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Zarys tresci: W artykule podjeto analize strategii promocyjnej miasta Wolsztyn koncen-
trujacej si¢ na Parowozowni Wolsztyn jako kluczowym elemencie oferty turystycznej.
Jego celem jest identyfikacja i ocena obecnych i potencjalnych form turystyki w gminie
Wolsztyn oraz odpowiedz na pytanie: dlaczego miasto skupia si¢ na Parowozowni kosz-
tem innych atrakcji turystycznych. W badaniu zastosowano krytyczng analize literatury
przedmiotu oraz analize dokumentdw strategicznych, wsparta metoda macierzy McKin-
sey dostosowanej do zarzadzania strategicznego w kontekscie przestrzennym. Wyniki
wskazuja, ze pomimo duzego potencjatu turystyki aktywnej i przyrodniczej, dziatalno$¢
promocyjna skupia si¢ na turystyce poznawczej W postaci Parowozowni Wolsztyn, co
ogranicza réznorodno$¢ oferty. Wnioski wskazuja na potrzebe rozszerzenia dziatan
promocyjnych i strategicznych o inne formy turystyki, co moze wzmocni¢ ekonomiczny
rozwo6j gminy oraz jej atrakcyjnos¢ dla réoznych segmentow turystow. Artykul powstal
w ramach aktywnosci Studenckiego Centrum Badan Turystycznych EXPLORERS.
Stowa kluczowe: atrakcyjnos$¢ turystyczna, marketing terytorialny, macierz McKinsey,
promocja turystyki, subprodukty turystyczne.

* Studenckie Centrum Badan Turystycznych EXPLORERS, Katedra Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, Instytut Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Wprowadzenie

Miasto Wolsztyn kojarzone jest przede wszystkim z parowozami, Ktore
stanowia centralny element jego promocji. Przez lata atrakcja ta przyciagala
turystow z wielu zakatkéw $wiata. Mimo zainteresowania zwiedzajacych, do-
chody z przejazdow nie sa wystarczajace do sfinansowania niezbednych remon-
tow taboru®. W tym kontekscie warto zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$ciami rozwo-
ju innych form turystyki, ktére moglyby zainteresowa¢ zarowno krajowych, jak
i zagranicznych gosci. Wsrod potencjalnych propozycji mozna wyrdézni¢ ak-
tywny wypoczynek w postaci jazdy rowerem po lokalnych trasach, uprawianie
sportow wodnych nad Jeziorem Wolsztynskim czy uczestnictwo w wydarze-
niach takich jak festiwal Czyste Country lub Dni Jezior i Ziemi Wolsztynskiej?.
Analiza postow zamieszczanych przez Urzad Miejski w Wolsztynie w mediach
spolecznosciowych sugeruje jednak, ze tematyka ta nie jest odpowiednio eks-
ponowana®. W zwigzku z tym pojawia si¢ pytanie, dlaczego promocja gminy
koncentruje si¢ gtownie na Parowozowni, mimo istnienia infrastruktury pozwa-
lajacej realizowac potrzeby turystow zainteresowanych zdrowym stylem zycia,
rekreacjg i kontaktem z naturg.

Celem artykutu jest identyfikacja oraz ocena atrakcyjnosci poszczego6lnych
form turystyki rozumianych jako terytorialne produkty turystyczne sktadajace
si¢ na oferte gminy Wolsztyn, z wykorzystaniem zmodyfikowanej macierzy
McKinsey. Przeprowadzona analiza pozwala nie tylko wskaza¢ najmocniejsze
obszary oferty turystycznej, ale takze zidentyfikowaé te formy turystyki, ktore
wymagaja wsparcia w zakresie promocji i rozwoju infrastruktury. Ocenie pod-
dano zaréwno walory przyrodnicze, elementy dziedzictwa kulturowego, jak
i wydarzenia cykliczne. Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do dalszych
dzialan strategicznych majacych na celu wzmocnienie pozycji gminy jako
atrakcyjnej destynacji turystycznej na mapie regionu i kraju.

LN. Krawczyk, Parowozownia zacznie zarabia¢ na przewozach turystycznych? Takie sq
plany dyrektora Marszatkiewicza, https://wolsztyn.naszemiasto.pl/parowozownia-
zacznie-zarabiac-na-przewozach-turystycznych/ar/c1-8239057, dostep 15.11.2023.

2 Urzad Miejski w Wolsztynie, Facebook, https:/pl-pl.facebook.com/wolsztyn/, dostep:
10.06.2023.

3 umwolsztyn, Instagram, https://www.instagram.com/umwolsztyn/, dostep: 10.06.2023.
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Atrakcyjnos¢ turystyczna — istota i uwarunkowania

Atrakcyjnos$¢ turystyczna to pojecie o charakterze ztozonym i czesto nie-
jednoznacznym, zawiera w sobie elementy istotne z punktu widzenia réznych
form aktywno$ci turystycznej oraz realizacji potrzeb podrozujacych®.

Atrakcyjnos¢ turystyczna regionu zalezy m.in. od waloréw turystycznych,
czyli elementow srodowiska naturalnego i pozaprzyrodniczego, ktére budza
zainteresowanie turystow i wpltywaja na atrakcyjno$¢ miejsca. Zasoby tury-
styczne stajg si¢ walorami dopiero w momencie pozytywnej percepcji przez
odwiedzajagcych®. Kolejnym istotnym czynnikiem jest dostepno$¢ komunika-
cyjna, ktora determinuje m.in. stan infrastruktury transportowej, wyposazenie
w érodki transportu, organizacja ruchu oraz zaplecze techniczno-ustugowe®.
Trzecim elementem atrakcyjnosci turystycznej jest zagospodarowanie tury-
styczne, obejmujace infrastrukture niezbedna do obstugi ruchu turystycznego,
w postaci bazy: noclegowej, gastronomicznej, towarzyszacej i komunikacyjnej’.
Ostatnim elementem jest natomiast poziom zanieczyszczenia srodowiska przy-
rodniczego.

W zalezno$ci od motywacji podroznych przy wyborze celu podrézy, walo-
ry turystyczne mozna podzieli¢ na walory: wypoczynkowe, krajobrazowe i spe-
cjalistyczne®. Zroznicowanie sprawia, ze poszczegdlne regiony przyciggaja
roézne grupy turystow, stajac si¢ atrakcyjnym miejscem wypoczynku zaleznie od
indywidualnych preferencji.

Subprodukty w zarzadzaniu oferta turystyczng regionu

Aby dziatania marketingowe przyniosty oczekiwane rezultaty, konieczne
jest wezesniejsze opracowanie spojnej strategii, ktéra okresli sposob oddziaty-
wania na rynek. W odniesieniu do produktow terytorialnych, wymieniony
wezesniej produkt moze zosta¢ podzielony na subprodukty z okreslonymi ele-

4 1. Ozimek, K. Gralak, I. Pomianek, Atrakcyjnosé turystyczna wojewédztw w Polsce,
SGGW, Warszawa 2019, s. 7.

5 Turystyka, praca zbiorowa pod red. W. Kurek, Warszawa 2007.

6 E. Lipianin-Zontek, I. Szewczyk, Postrzeganie i ocena atrakcji turystycznych przez
turystow jako czynnik implikujgcy programy rozwoju i promocji produktow
turystycznych regionu, Turystyka i Rozwoj Regionalny, 2014, nr 1, s. 57-67.

" R. Krukowska, M. Krukowski, Zagospodarowanie turystyczne Pojezierza Leczyhsko-
Wiodawskiego a atrakcyjnosé turystyczna waloréw przyrodniczych, Problemy Ekologii
Krajobrazu, 2013, nr 34, s. 133-140.

8. Wyrzykowski, Potencjal turystyczny. Zagadnienia przestrzenne, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy ustug, 2010, nr 52, s. 33-42.
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mentami sktadowymi: turystyczny (placowki turystyczne, lokale gastronomicz-
ne, atrakcje $rodowiskowe, dziedzictwo kulturowe), inwestycyjny (obiekty,
grunty, maszyny, urzadzenia, linie technologiczne, sita robocza), mieszkaniowy
(mieszkania, domy, dziatki prywatne, spotdzielcze i komunalne), socjalny (sys-
tem opieki socjalnej, state i czasowe miejsca pracy), handlowo-ustugowy (licz-
ba, wielko$¢ i struktura placowek oraz poziom $wiadczonych przez nie ustug),
oswiatowo-kulturalny (dziatalno$¢ edukacyjna i kulturalna), rekreacyjno-
sportowy (mozliwo$¢ uprawiania sportu i rekreacji, liczba spotkan rodzinnych,
rekreacyjnych i sportowych), targowo-wystawienniczy (targi, konferencje
i kongresy), publiczny (ustugi publiczne i administracji samorzadowej). Wspo-
mniane subprodukty moga by¢ ze soba aczone, tworzac koncowa ofertg dosto-
sowang do potrzeb konkretnego odbiorcy, a dobor ich zalezy od charakterystyki
nabywcy i jego oczekiwan. Terytorialne produkty turystyczne petnig w tym
kontekscie rolg subproduktéw turystycznych, ktére — jako elementy oferty da-
nego regionu — moga by¢ zestawiane w wigksze pakiety ustug turystycznych®.

Metodyka

Materiatami Zrodtowymi wykorzystanymi w opracowaniu byly publikacje
naukowe z zakresu turystyki, gospodarki przestrzennej oraz marketingu teryto-
rialnego. Uzupehieniem analizy byly wybrane dokumenty strategiczne, w tym
lokalne strategie rozwoju turystyki oraz dokumenty planistyczne obowigzujace
w gminie i mie$cie Wolsztyn w latach 2008-2025. Zakres czasowy analizy od-
powiada okresowi obowigzywania zarowno poprzedniej, jak i aktualnej strategii
rozwoju turystyki przyjetej przez lokalny samorzad.

Proces badawczy, ktory prowadzit do identyfikacji produktow turystycz-
nych oraz oceny ich atrakcyjnosci zostat przeprowadzony etapowo. W pierw-
szym etapie okresSlono zasieg oddzialywania walorow turystycznych miasta
I gminy Wolsztyn. Nastgpnie analizowano aktywnos$¢ promocyjna prowadzona
w mediach spoleczno$ciowych przez lokalne instytucje samorzgdowe.
Uwzgledniono liczbe postow opublikowanych przez Urzad Miejski w Wolszty-
nie w latach 2022-2023, z podziatem na subprodukty terytorialne, oraz liczbe
postow zamieszczonych przez Biuro Promocji i Turystyki w tym samym okre-
Sle.

Na podstawie zebranych danych zastosowano zmodyfikowang wersje ma-
cierzy McKinsey, w ktdrej oceniono wewngtrzny potencjat konkurencyjny oraz
zewnetrzny potencjat rynkowy wybranych form turystyki. Kazdy typ turystyki

® A. Sekula, Marketing Terytorialny, Wydawnictwo Politechniki Gdafnskiej, Gdansk
2005, s. 230-231.
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analizowano wedlug okreslonych kryteriow, ktorym przypisano odpowiednie
wagi punktowe. Pozwolito to na usystematyzowang i porbwnawcza oceng moz-
liwosci rozwoju poszczegdlnych segmentow oferty turystycznej gminy Wolsz-
tyn.

Zasieg przestrzenny oddzialywania waloréw turystycznych
gminy Wolsztyn

Obszar miasta i gminy Wolsztyn charakteryzuja liczne, zroznicowane wa-
lory turystyczne, ktérych wptyw wykracza poza lokalny zasieg. Na terenie gmi-
ny wystepuja walory specjalistyczne oraz wypoczynkowe, a takze krajoznawcze
przyrodnicze i krajobrazowe, co dodatkowo wzmacnia atrakcyjnos¢ turystyczng
regionu. Istotne znaczenie majg tu atrakcje o zasiggu regionalnym i mi¢dzyna-
rodowym, takie jak Parowozownia Wolsztyn czy lokalne festiwale (np. Czyste
Country, Dni Jezior i Ziemi Wolsztynskiej), ktore przyciagaja turystow spoza
wojewodztwa. Roznorodnos¢ waloréw sprawia, ze region ma potencjat do roz-
woju wielu form turystyki jednocze$nie.

Najliczniejsza grupe stanowig atrakcje o znaczeniu regionalnym (17 walo-
réw), obejmujgce m.in. walory przyrodnicze (jeziora, kompleksy le$ne) oraz
kulturowe (zabytki architektury, wydarzenia kulturalne). Lokalny zasiegg ma
7 waloréw, w tym m.in. Parki Podworskie i Wolsztynski Dom Kultury. Oddzia-
tywanie miedzynarodowe (3 walory) skupia si¢ wokot Parowozowni Wolsztyn
(kluczowej atrakcji gminy), ktorg uzupeiniaja festiwale oraz Zespot Piesni
i Tanca ,,Keblowo”. Najrzadszg kategorig jest 1 walor o znaczeniu krajowym,
Sa to muzea.

Promocja subproduktow turystycznych w mediach
spolecznosciowych Urzedu Miejskiego w Wolsztynie oraz
aktywno$¢ Biura Promocji i Turystyki w latach 2022-2023
wedlug celu wyjazdu

W celu analizy charakteru tresci publikowanych przez Urzad Miejski
w Wolsztynie w wymienionych wcze$niej mediach spotecznosciowych, doko-
nano ich podziatlu wedtug subproduktow terytorialnych. Analiza danych wska-
zuje, ze w latach 2022-2023 Urzad Miejski w Wolsztynie wykazywal najwigk-

10 Urzad Miejski w Wolsztynie, Analiza zasobow i potencjalu miasta i gminy Wolsztyn,
Urzad Miejski w Wolsztynie 2015; Urzad Miejski w Wolsztynie, Strategia rozwoju
turystyki i sportu w gminie Wolsztyn na lata 2008-2018, Wolsztyn 2008, s. 3-11.



48 Martyna Dominiczak

szg aktywno$¢ promocyjng na platformie Facebook!?, gdzie opublikowat blisko
900 postow. Najczesciej poruszane tematy dotyczyly subproduktow turystycz-
nych zaliczanych do kategorii: turystycznej, inwestycyjnej, o$wiatowo-
kulturalnej, rekreacyjno-sportowej oraz publicznej. Znacznie mniej intensywng
aktywnos$¢ odnotowano na Instagramie, gdzie w badanym okresie zamieszczono
24 posty, gtownie zwigzane z turystyka oraz wydarzeniami kulturalno-
o$wiatowymi'?, Z kolei na kanale YouTube Urzedu Miejskiego opublikowano
zaledwie 5 materiatlow wideo, ktore odnosily si¢ do trzech kategorii subproduk-
tow turystycznych®®. Warto zauwazyé, ze ostatnia publikacja na platformie
X miata miejsce w listopadzie 2018 roku*.

Aby okresli¢ charakter tre$ci publikowanych na profilu Facebook Biura
Promocji i Turystyki, dokonano ich klasyfikacji wedlug gtéwnych motywow
podrézy. Rezultaty analizy aktywnos$ci w latach 2022-2023 zostaty zaprezento-
wane w tabeli 1.

Tabela 1. Tematyka postéw Biura Promocji i Turystyki w latach 2022-2023 sklasyfi-
kowana wedtug motywoéw podrozy

Turystyka 2022 2023
Poznawcza 43 28
Wypoczynkowa 39 19
Towarzyska 6 9
Sportowa 10 4
Biznesowa 5 3
Kwalifikowana 4 3
Zakupowa 2 1
Konferencyjna 0 2
Religijna 2 0
Alternatywna 0 2
Zdrowotna 1 0
Etniczna 0 0
Motywacyjna 0 0

RAZEM 111 71
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Biuro Promocji i Turystyki w Wolsztynie,

Facebook.

11 Urzad Miejski w Wolsztynie, Facebook, dostep: 10.06.2023.
12 ymwolsztyn, Instagram, dostep: 10.06.2023.

13 Urzad Miejski w Wolsztynie, YouTube, dostep: 18.04.2024.
14 UM Wolsztyn, X, dostep: 10.06.2023.
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Dziatalno§¢ promocyjna Biura Promocji i Turystyki koncentrowata sig¢
przede wszystkim na turystyce wypoczynkowej i poznawczej, przy czym zau-
wazalna byla obecno$¢ tresci zwigzanych z turystyka sportowa i towarzyska.
Biuro podejmowato dziatania promujgce niemal wszystkie typy turystyki skla-
syfikowane wedhug celu wyjazdu. Lacznie w analizowanym okresie opubliko-
wano 182 posty odnoszace si¢ do réznorodnych form aktywnosci turystycznej
w gminie Wolsztyn. Wsrdd nich wyroznia si¢ tematyka zwigzana z parowozami
— byly to az 64 wpisy, czyli ponad jedna trzecia wszystkich postow.

Analiza atrakcyjnosci subproduktow turystycznych

W celu okreslenia form turystyki o najwigkszym potencjale rozwoju i moz-
liwosci promocji zastosowano metode macierzowa, oparta na analizie krzyzo-
wej. Podejscie pierwotnie wykorzystywane w strategicznym planowaniu korpo-
racyjnym, zostalo dostosowane do specyfiki zarzadzania strategicznego
w uktadach przestrzennych, takich jak jednostki samorzadu terytorialnego czy
regiony turystyczne. Istota metody macierzowej jest zestawienie potencjatu
wewnetrznego danego produktu turystycznego z jego konkurencyjna pozycja na
rynku.

Macierz McKinsey opiera si¢ na dwoch gtownych zasadach: Organizacje
powinny skupia¢ si¢ na atrakcyjnych sektorach rynku; organizacje powinny
inwestowa¢ w produkty o silnej pozycji konkurencyjnej, eliminujac te o stab-
szej pozycji. Ocena atrakcyjnosci sektora i pozycji konkurencyjnej firmy, bazu-
je na kluczowych czynnikach sukcesu®®. Macierz mozna dostosowywaé do roz-
nych potrzeb — przyktadem jest analiza produktow turystycznych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, w ktorej oceniano wewnetrzny potencjal konkurencyj-
ny i zewnetrzny potencjat rynku?®.

Na wzdr wspomnianej metody przeanalizowano rodzaje turystyki w gminie
Wolsztyn. Uwzgledniono typy turystyki, dla ktorych w latach 2022-2023 poja-
wilo sie co najmniej 8 postow (tabela 1). Typy te obejmowaty:

e turystyke poznawcza — wydarzenia z parowozami, wernisaze, $wieta;
turystyke wypoczynkowa — festiwale, przyroda, relaks;
turystyke towarzyska — wydarzenia rodzinne (np. pikniki rodzinne);
turystyke sportowa — imprezy i infrastruktura sportowa;
turystyke biznesowa — targi i wizyty medialne.

15 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017, s. 174.

16 H. Gonera, P. Zmyslony, Analiza macierzy produktdw, strategia rozwoju i promocji
produktow turystycznych woj. kujawsko-pomorskiego, Landbrand 2023.
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Celem przeprowadzonej analizy byto okreslenie potencjatu rozwoju i pro-
mocji turystyki na obszarze gminy. Dla kazdego z przyjetych kryteriow zasto-
sowano odpowiedni miernik, oceniany w skali od 0 do 3 punktow. Wyjatek
stanowila sfera dotyczaca infrastruktury turystycznej, w ktorej uwzgledniono
dwa mierniki, oceniane w przedziale od 0 do 1,5 punktu — w zalezno$ci od
stopnia spetnienia okres§lonych warunkow. Uzyskane wyniki punktowe w po-
szczegolnych kategoriach zostaty przedstawione w tabeli 2. Dane te postuzyty
do poréwnawczej oceny potencjatu poszczegdlnych form turystyki.

Tabela 2. Analiza wewngtrznego i zewngtrznego potencjalu wybranych form turystyki
w gminie Wolsztyn

. Ocena [0-3]
Kryteria poz [wyp| TO | spo | Biz
Potencjat konkurencyjny (wewnetrzny)

Ranga (zasigg oddziatywania walorow) 3 2 1 2 2
Stopien rozwoju infrastruktury 2 2,5 2 1,5 1
Potencjat rozwojowy 1 2 3 3 1
Po_te_nq_a} dziatan promocyjnych Urzedu 3 3 5 3 )
Miejskiego
Intensywnos¢ promoc;ji 3 2 1 1 1

SREDNIA 2,4 2 15 18 | 1.2

Potencjat rynku (zewngtrzny)

Sita segmentu 1 3 2 2 2
Faza cyklu zycia 3 2 2 2 2
Sita konkurentow 3 2 1 2 1
Synergia z dokumentami strategicznymi 1 0 0 0 0
Zgodnos$¢ z trendami 2 2 2 2 1
Synergia z dotychczasowa promocja 3 3 5 3 1
wojewodztwa WOT

SREDNIA 2,2 2 15 18 | 1.2

Zrédlo: Opracowanie whasne.

W tabeli zastosowano skroty odnoszace si¢ do réznych form turystyki:
POZ (poznawcza), WYP (wypoczynkowa), TO (towarzyska), SPO (sportowa),
B1Z (biznesowa). Z analizy danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze najwyzszy
potencjat konkurencyjny i rynkowy wykazuje turystyka poznawcza, uzyskujac
$rednie wyniki odpowiednio 2,4 oraz 2,2. Niewiele nizsze warto$ci osiggnetla
turystyka wypoczynkowa, ktorej $rednie wyniki to 2,0 w zakresie potencjatu
rynkowego i 1,5 dla konkurencyjnego. Turystyka sportowa rowniez przekroczy-
ta érednig 2 punkty w zakresie potencjatu konkurencyjnego, przy czym jej wy-
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nik dla potencjatu rynkowego wyniost 1,8. Najnizsze $rednie punktacje odno-
towano w przypadku turystyki towarzyskiej (1,5 i 1,5) oraz turystyki bizneso-
wej (1,41 1,2). Dane te postuzyly do opracowania wykresu zamieszczoneg0 na
rysunku 1.

Potencjat rynku/potencjat konkurencyjny dla wybranych typow turystyki w
Gminie Wolsztyn

25 ® P A
® vaoczv% r&i\‘;g‘cza

Sportowa
Towarzyska

15 .
. Biznesowa

0,5

Potencjat konkurencyjny (wewnetrzny)

0,0 05 1,0 15 2,0 25 3,0
Potencjat rynku (zewnetrzny)

Rysunek 1. Zestawienie potencjalu rynkowego i konkurencyjnego wybranych form
turystyki w gminie Wolsztyn
Zrédlo: Opracowanie wilasne.

Podsumowanie

Gmina Wolsztyn powinna skoncentrowa¢ dzialania marketingowe na pro-
mocji turystyki poznawczej, ktora cechuje si¢ najwyzszym potencjatem konku-
rencyjnym i rynkowym. Zaleca si¢ rowniez wsparcie turystyki wypoczynkowej
i sportowej poprzez dzialania promocyjne, biezaca analizg trendéw, monitoring
konkurencji oraz rozwoj infrastruktury zwigkszajacej ich atrakcyjno$é. W od-
niesieniu do turystyki towarzyskiej 1 biznesowej wskazane jest ich state monito-
rowanie oraz wspieranie poprzez inwestycje infrastrukturalne i dostosowanie
oferty do zmian rynkowych. Wyniki analizy potwierdzaja potrzebe poszerzenia
oferty promocyjnej gminy i zrbwnowazonego rozwoju réoznych form turystyki,
co moze pozytywnie wplynaé na jej atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ na tle in-
nych destynacji.
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IDENTIFICATION AND ASSESSMENT OF THE
ATTRACTIVITY OF TERRITORIAL TOURIST
PRODUCTS WITH THE USE OF THE MCKINSEY
MACRIX METHOD: THE EXAMPLE
OF BOROUGH WOLSZTYN

Abstract: The paper undertakes an analysis of the promotional strategy of the city of
Wolsztyn concentrating on the Wolsztyn steam locomotive depot as a key element of
the tourist offer, despite the existence of significant potential for the development of
other forms of tourism in the region, such as active recreation or nature tourism. The
aim is to characterise the current and potential forms of tourism in the Wolsztyn muni-
cipality and to answer the question: why does the town focus on the Steam Engine De-
pot at the expense of other tourist attractions. The study used a critical analysis of the
literature on the subject and an analysis of strategic documents, supported by the
McKinsey matrix method adapted to strategic management in a spatial context. The
results indicate that despite the high potential of active and nature tourism, promotional
activity is focused on cognitive tourism, in the form of the Wolsztyn Steam Engine
Depot, which limits the diversity of the offer. Conclusions indicate the need to extend
promotional and strategic activities to include other forms of tourism, which may stre-
ngthen the economic development of the municipality and its attractiveness for different
tourist segments. This article was prepared as part of the activities of the EXPLORERS
Student Tourism Research Centre.

Keywords: tourism attractiveness, territorial marketing, McKinsey matrix, tourism pro-
motion, tourism sub-products.



