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ZERWANIE EANCUCHOW DOSTAW BRANZY
MEBLARSKIEJ W CZASIE KRYZYSU

Zarys tresci. Celem artykutu jest analiza miejsca zerwania tancuchoéw dostaw w produkcji
sektora meblarskiego w latach 2018-2021. Zastosowane metody to analiza wtorna zrodet
literaturowych oraz danych statystycznych. Postawiony problem badawczy brzmi — na ja-
kich etapach logistycznego tancucha dostaw branzy meblarskiej doszlo do jego zerwania?
Hipoteza badawcza natomiast — logistyczny tancuch dostaw branzy meblarskiej zostal ze-
rwany na etapie zaopatrzenia oraz dystrybucji.

Stowa kluczowe: tancuch dostaw, kryzys, branza meblarska.

Wprowadzenie

Sprawnie dzialajace tancuchy dostaw to fundament globalnej gospodarki po-
zwalajacy na jej staly rozwdj. Przyktadem sytuacji, ktére doprowadzity do po-
waznych konsekwencji gospodarczych i finansowych w zarzadzaniu przeptywem
towarow bylo trzesieni ziemi w 2011 r. w Japonii czy powodzie w Tajlandii w la-
tach 2011 1 2012. Obecnie, niewatpliwy wpltyw na zaktocenia tancuchéw dostaw
mial wybuch pandemii COVID-19, ktéory spowodowal katastrofalne skutki
w przeptywie surowcow 1 gotowych produktéw. W konsekwencji, wiele sekto-
row musiato wprowadzi¢ wiele zmian w zarzadzaniu przeptywami towaroéw, ce-
lem zachowania ich ciggtosci.

Meblarstwo jest jedng z najdynamiczniej rozwijajacych sie galezi przemystu
w Polsce, o czym $wiadczy fakt, iz stanowi ponad 2,3% polskiego PKB.
W 2020 r. w obliczu wybuchu pandemii COVID-19 doszto do zaktocen w funk-
cjonowaniu przedsiebiorstw, spowodowanych problemami z zaopatrzeniem
w surowce czy niedoborami pracownikow.

Celem artykutu jest analiza miejsca zerwania tancuchéw dostaw branzy me-
blarskiej w latach 2018-2021. Zastosowana metoda to analiza wtdrna zrodet lite-
raturowych oraz danych statystycznych.

* Politechnika Koszalinska, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota Doktorska
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Przeglad literatury

Literatura z zakresu logistyki proponuje wiele definicji tancucha dostaw,
wybrane z nich opisuje tabela 1.

Tabela 1. Przeglad wybranych definicji tancucha dostaw

Autor

Definicja

M. Ciesielski

Sa to sieci gospodarcze zlozone z przedsigbiorstw,
utworzone celem dostarczenia produktu do klienta
koncowego — jest to relacja na ptaszczyznie dostawca
— odbiorca.

M. Ciesielski, I. Fechner
(za:) M. Christopher

Lancuch dostaw tworzy sie¢ zintegrowanych ze soba
organizacji, ktore wspotpracujagc ze sobg umozliwiaja
efektywny przeptyw towaré6w bez wystepowania
zaklocen.

J. Witkowski

Wspoéldziatajace w roznych obszarach funkcjonalnych
firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe
oraz ich klienci, miedzy ktérymi przeptywaja strumienie
produktéw, informacji i Srodkéw finansowych.

S. Abt

Dzialalno$¢ zwigzana z przeptywem materiatu (towaru)
od jego oryginalnego zrodla, przez wszystkie posrednie
formy, az do postaci, w ktorej jest konsumowany przez
ostatecznego klienta.

T. Pokusa (w:) P. Blaik

Uktad wzajemnie powigzanych podmiotéw, integrujacych
procesy fizyczne 1 informacyjno-finansowe zachodzace
we wszystkich ogniwach, majacy na celu efektywne
ksztattowanie tych procesow i umozliwiajacy przez to
wzrost realizowanej wartosci.

D. Kisperska-Moron

Luzniej lub scislej powiazane firmy, wchodzace w sktad
kanatu logistycznego, koordynujace $cisle swoj wysitek
skierowany na poprawe efektywnosci 1 wzrost
konkurencyjnosci produktu, ktérego dany kanat

logistyczny dotyczy.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: M. Ciesielski (red.) Instrumenty zarzqdzania tan-
cuchami dostaw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 13; J. Wit-
kowski, Zarzgdzanie tancuchem dostaw. Koncepcje. Procedury. Doswiadczenia, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 19; https://www.sciencedi-
rect.com/topics/computer-science/supply-chain-council, dostep z dnia 06.05.2023;
D. Kisperska-Moron, Funkcjonowanie i pomiar tancucha dostaw, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2007, s. 98.

Pojecie zarzadzania logistycznym tancuchem dostaw ZED (supply chain
management — SCM) natomiast wprowadzono po raz pierwszy w 1982 r.,
w odniesieniu do zmniejszania ilo$ci zapasOw w podmiocie gospodarczym oraz



Zerwanie tancuchow dostaw branzy meblarskie;. .. 207

w przedsiebiorstwach, ktore z nim wspotpracowaly (Griffin, 2004, s. 14).
Zarzadzanie logistycznym tancuchem dostaw takze doczekato si¢ wielu definicji,

wybrane opisuje tabela 2.

Tabela 1. Wybrane definicje pojecia ,,SCM”

Autor

Definicja/sposéb interpretacji

A.J. Battaglia, G. Tyndall

Jest to koncepcja, ktéra polega na zarzadzaniu
sekwencja czynnosci od dostawcy do klienta, celem
dostarczenia mu produktow.

C. Bozarth, R. Handfield

Zarzadzanie czynnosciami realizowanymi w obszarze
fancucha dostaw, celem efektywnego dostarczenia
produktéw do nabywcy koncowego i zwigzana z tym
maksymalizacja jego zadowolenia.

Strategia zarzadzania majaca na celu standaryzacje
przeptywow w sieci dostaw, zarowno w aspekcie

Management Professionals
(CSCMP)

D. F. Ross produktow, finansow jak i informacji. Konsekwencja
jest stworzenie unikalnego, indywidualnego zrodla
wartosci dla klienta.

To czynno$ci zwigzane z planowaniem, zarzadzaniem

Council of Supply Chain ¥ P 2

oraz sterowaniem dzialaniami w obszarze logistyki oraz
kooperacja miedzy partnerami sieci, ktére pozwalajg na

efektywne sterowanie popytem i1 podazg na rynku.

Zarzadzanie podazg 1 popytem, pozyskiwanie surowcow
1 czesci, produkcje 1 montaz, magazynowanie i sledzenie

Supply Chain Council (SCC) | zapasow, wprowadzanie zamdwien 1 zarzadzania

zaméwieniami, kanalach dystrybucji oraz dostawy do
klienta.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: A.J. Battaglia, G. Tyndall, Implementing

World Class Supply Chain Management, Penn State University (za:) Zintegro-
wany tancuch dostaw. Doswiadczenia globalne i polskie, Rutkowski K. (red.),
1999, SGH, Warszawa 1999, s. 12; Beckmann H. (Hrsg.), 2005, Supply Chain
Management. Strategien und Entwicklungstendzen in Spitzenunternehmen,
Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg s. 1 za Blaik P., 2010, Logistyka koncepcja
zintegrowanego zarzadzania, wyd. 3. zm., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, s. 262-263; Ivanov D., Sokolov B., 2010, Adaptive Supply Chains
Management, Springer-Verlag, London, http://link.springer.com/book/10.1007/978-1-
84882-952-7, dostep z dnia 06.05.2023; Macdonald, J.R., Supply Chain Disruption
Management: A Conceptual Framework and Theoretical Model, praca doktorska,
The University of Maryland, College Park 2008, http://drum.lib.umd.edu/bit-
stream/1903/8803/1/umi-umd-5824.pdf, dostep z dnia 03.05.2023.
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W konteks$cie zarzadzania tancuchem dostaw istotnym jest rOwniez pojecie
ryzyka, ktore przez M. Christopher definiowane jest jako wszelkiego rodzaju za-
ktdcenie przebiegu bedace konsekwencja dzialania roznych czynnikéw'. To na-
tomiast doprowadza do probleméw w przeplywie informacji, surowcow i pro-
duktow, doprowadzajac do wielu zaburzen w funkcjonowaniu przedsiebiorstw?.
Najpowazniejszymi zagrozeniami zewnetrznymi dla fancucha logistycznego sa
kwestie zwigzane z dostawami, popytowe oraz srodowiskowe a takze dotyczace
otoczenia firmy. Zakldcenia w dostawach wynikaja przede wszystkim z op6znien
W transporcie surowcoOw, materiatow, produktow, zmiang cen, stabg jakoscia, we-
wnetrznych problemoéw dostawcow, niewystarczajacych mocy produkcyjnych
oraz logistycznych itp. Dla przedsiebiorstwa produkcyjnego, jest to zagrozenie
niezwykle grozne, ktore doprowadzi¢ moze do wielu przykrych konsekwencji,
takich jak postoje w produkcji oraz dostarczeniu produktu na czas do klienta.
Ryzyko w kwestii popytu odnosi si¢ do wszelkich zmian rynkowych — sezono-
wosci, konkurencyjnosci, probleméw z klientami itp.?

Istnieje wiele koncepcji ryzyka, ktére dzieki statemu rozwojowi pozwalaja
w sposob szybki 1 efektywny redukowac zagrozenie dzialania logistycznego tan-
cucha dostaw. Niemniej jednak, niestety nie wszystko da sie przewidzie¢ czego
przyktadem jest wybuch pandemii COVID-19, ktory doprowadzit do powaznych
zaktocen w funkcjonowaniu globalnych tancuchéw dostaw. Przedsiebiorstwa
produkcyjne, ktére wymagaja integracji wielu etapoéw, zaczynajac od uzyskania
surowcow, poprzez produkcje 1 transport gotowych wyrobow, stanety przed ko-
niecznoscia wprowadzenia zmian mogacych zapewni¢ ciggtos¢ dostaw. W kon-
tekscie globalnym doszto do zjawiska kongestii oznaczajacej wzrost natezenia
ruchu srodkéw transportu od przepustowosci wykorzystywanych przez nie infra-
struktur. Ponadto, doszto do op6znien w realizacji zamowien, spowodowanych
glownie nieterminowym dostarczaniem surowcOw na czas, to natomiast wstrzy-
mywalto produkcje i generowalo dodatkowe koszty. Pandemia doprowadzita
takze do koniecznos$ci dywersyfikacji dostawcow 1 nie opierania si¢ jedynie na

! Christopher M., Logistyka i zarzqdzanie lanicuchem dostaw, thum. Augustyniak G.,
wyd. 2, Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego, Warszawa 2000, s. 44.

2 Zanger C., Opportunities and Risk of Network Arrangements among Small and Large
Firms within Supply Chain, 1997, (za:) Hallikas J., Virolainen V.M., Risk Management
in Supplier Relationships and Networks, (w:) Brindley C., Supply Chain Risk, Ashgate,
Hampshire, 2004, s. 48.

> M. Komanda, E. Klosa, Podejscia przedsiebiorstw do dzielenia sie informacjq
w zarzgdzaniu ryzykiem tancucha dostaw, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas
Zarzadzanie, 21(2)/ 2020, s. 137-151.
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jednym kraju lub regionie, ze wzgledu na wysokie ryzyko niepowodzenia®. Jedna
z branz, ktora takze dotknat kryzys zwigzany z pandemia byta branza meblarska,
ktora zostanie poddana analizie w dalszej czeg$ci artykutu.

Procesy logistyczne w branzy meblarskiej

Firmy dziatajace w sektorze meblarskim charakteryzujg si¢ istnieniem trzech
glownych, zintegrowanych ze soba podsystemoéw logistycznych, mianowicie:

e zaopatrzenia,

e logistyka produkcji,

e logistyka dystrybucji.

Jezeli wszystkie te etapy sa ze sobg zintegrowane, mozliwe jest dostarczenie
gotowego produktu do klienta — przyktadowy tancuch logistyczny branzy me-
blarskiej obrazuje rysunek 1.

Rysunek 1. Uproszczony tancuch logistyczny branzy meblarskiej

[ LAS ]Q[ TARTAK ]I:)[ZAKI'_AD]D[ MEBLE ]D[ KLIENT ]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Z. Wyszowska, T. Ankiewicz, Charaktery-
styka powigzan procesow logistycznych w przedsiebiorstwie z branzy meblar-
skiej, Acta Universitatis Nicolai Copernici, nr 413/2013, s. 176.

Logistyka zaopatrzenia dotyczy pozyskiwania materiatow 1 surowcow, ktore
nastepnie przekazywane sa na produkcje, gdzie powstaje wyrdb gotowy®. Ko-
lejny z etapow, czyli logistyka produkc;ji to kilka nastepujacych po sobie etapow’:

e czynnosci przygotowawcze procesu produkcji,

e stworzenie harmonogramu produkcji,

e zaopatrzenie w niezbedne surowce 1 materialy oraz przekazanie ich do
produkeji,

4 Zob. szerzej: J. Dabrowska, E. Dolzynska, G. Hryniewicka, G., Wphyw nieprzewidzia-
nych zdarzen na tancuchy dostaw na przykiadzie pandemii COVID-19, Akademia Zarza-
dzania — 4(2)/2020; E. Staniewska, Wybrane aspekty zarzgdzania bezpieczenstwem tan-
cuchow dostaw. Systemy Logistyczne Wojsk, 54(1)/2021.

5> Khan O., Burnes B., Risk and supply chain management: Creating a research agenda,
The International Journal of Logistics Management, vol. 18, no. 2/2007, s. 197.

6 Coyle 1.J., Bardi E.J., Zarzqdzanie logistyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 10.

7 Fertsch M., Cyplik P., Hadas$ L., Logistyka produkcji, teoria i praktyka, Biblioteka
logistyka, Poznan 2010, s. 15.
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e wytworzenie materialow gotowych i sprawdzenie ich jakosci,

e spakowanie i oznakowanie produktu.

Ostatni etap, czyli logistyka dystrybucji, dotyczy takich czynnosci jak pozy-
skanie zamowienia i przekazanie go do dziatu produkcji, nastepnie przyjecie go-
towego wyrobu celem magazynowania i najwazniejsze — przetransportowanie to-
waru do klient®.

Wyniki — analiza

Materialem niezbednym do produkcji mebli jest tarcica, powstata w wyniku
przetarcia drewna — w tabeli 3 zaprezentowano produkcje wytworzong tarcicy
w latach 2018-2021.

Tabela 3. Produkcja wytworzona tarcicy w latach 2018-2021 w tys. m?

Wyszczegodlnienie 2018 2019 2020 2021
Tarcica 4944 4953 4666 5031
Tarcica iglasta 4379 4431 4217 4572
Tarcica liSciasta 565 522 449 460

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinfor-
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5477/14/4/1/prdukcja-wyrobow-przemyslowych-
w-latach-2017-2021, dostep z dnia 07.05.2023.

Na przetomie lat 2019/2020 zauwazalny jest trend spadkowy produkcji tarcicy
0 5,79%, w przypadku tarczycy iglastej jest to spadek o 4,83% a lisciastej 13,98%.
Oznacza to, ze doszto do zaktécen w dostarczaniu surowcoéw niezbednych do pro-
dukcji mebli. Nastepnie dokonano analizy wydajnosci pracy w branzy meblarskiej
w latach 2018-2021 — wyniki prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Wydajnos¢ pracy w sektorze produkcji mebli w latach 2018-2021 w tys.

Wyszczegélnienie 2018 2019 2020 2021

Wydajno$¢ pracy 86,1 98,3 105,2 101,9

Zrodlo: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-
statystyczny-przemyslu-2021,5,15.html, dostep z dnia 08.05.2023.

Na przetomie lat 2019/2020 zauwazalny jest trend wzrostowy wydajnosci
pracy o 7%, spadek natomiast wystapil na przetomie lat 2020/2021 o wartos¢
3,14% — nie sa to jednak dane ostateczne, dlatego nie mozna jednoznacznie stwier-
dzi¢ wptywu pandemii COVID-19 na analizowany wskaznik.

8 Wyszowska Z., Ankiewicz T., Charakterystyka powigzan proceséw logistycznych
w przedsiebiorstwie z branzy meblarskiej, Acta Universitatis Nicolai Copernici,
nr 413/2013.
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Na przetomie lat 2019/2020 odnotowano trend spadkowy oséb zatrudnio-
nych w branzy przemystu przetworczego o 1,43%, oznacza¢ to mogto niedobor
pracownikow 1 tym samym spadki generowania sprzedazy sektora meblarskiego.
Aby potwierdzi¢ te przypuszczenie, na rysunku 2 dokonano analizy produkcji
sprzedanej przemystu w latach 2018-2021 — branza meblarska nalezy do sekcji C.

Rysunek 2. Warto$¢ produkeji sprzedanej sekcji C w latach 2018-2021 (w mln zt)
1 800 000,00

1 600 000,00 1539 116,80
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800 000,00
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Zrodlo: https:/bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica, dostep z dnia 08.05.2023.

Na przetomie lat 2019/2020 odnotowano trend spadkowy warto$ci produkcji
sprzedanej o — 3%, co moglo by¢ konsekwencja wybuchu pandemii COVID-19
i barierami w codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Niemniej jednak,
gwattowny wzrost wartosci produkcji sprzedanej w 2021 r. §wiadczy o dyna-
micznych dziataniach branzy w kierunku przywrocenia jej pierwotnego stanu
i dalszego rozwoju. Swiadczy o tym rowniez wzrost eksportu mebli w 2021 roku
— wyniki prezentuje tabela 5.

Tabela 5. Eksport mebli w latach 2018-2021w mlin zt

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021

Eksport mebli 2 8423,1 2 9840,4 30094,2 359519

Zrodlo: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wy-
nagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-naro-
dowej-w-2021-roku,1,45.html, dostep z dnia: 07.05.2023.
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Na przetomie lat 2020/2021 odnotowano wzrost o 19,46% z czego wywnio-
skowa¢ mozna, ze branza meblarska po pandemii COVID-19 nadal si¢ rozwija.
W stosunku do 2018 r. wartos$¢ ta wzrosta o 26,49%.

Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pozwolito wyciagnac wniosek, ze logistyczny tan-
cuch dostaw branzy meblarskiej w latach 2018-2021 zostat zerwany na skutek
wybuchu pandemii COVID-19. Swiadczy o tym trend spadkowy na przetomie lat
2019/2020 w takich obszarach jak produkcja wytworzona tarcicy, czy wartos$¢
produkcji sprzedanej w branzy meblarskiej. Ciezko jednoznacznie stwierdzi¢,
czy tancuch zostat zerwany na etapie produkcji, ze wzgledu na brak ostatecznych
danych z analizowanego okresu. Cel pracy uznaje si¢ za osiggniety a hipoteze
badawcza za potwierdzona.

Mimo zerwania logistycznego tancucha dostaw w sektorze meblarskim,
w 2021 r. odnotowano wzrost analizowanych wskaznikéw, §wiadczacy o wyso-
kiej jakos$ci produktow oraz wzmacnianiu potencjalu produkcyjnego. W konse-
kwencji pozwolito to utrzymaé pozytywny trend sprzed pandemii oraz dalszy
rozw0j branzy. W opinii ekspertow DCF Dotacje-Consulting-Finanse, mimo pro-
blemow spowodowanych COVID-19 w 2020 r., branza meblarska nadal bedzie
umacnia¢ swoja pozycje na rynku w najblizszych latach — szacuje si¢ ze wzrost
ten bedzie wynosit 5,4% w skali roku.
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DISRUPTION OF SUPPLY CHAIN FURNITURE
INDUSTRY DURING CRISIS

The aim of the article is to analyze the place of distruption of supply chains in the
production of the furniture industry in 2018-2021. The research problem — at what stages
of the logistics supply chain of the furniture industry did breakage occur? The research
hypothesis, it is assumed that the logistical supply chain of the furniture industry was
broken at the stage of supply and distribution.

Keywords: supply chain, crisis, furniture industry.



