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MEBLARSKIEJ W CZASIE KRYZYSU  

Zarys tre ci: Celem artyku u jest analiza miejsca zerwania a cuchów dostaw w produkcji 
sektora meblarskiego w latach 2018-2021. Zastosowane metody to analiza wtórna róde  
literaturowych oraz danych statystycznych. Postawiony problem badawczy brzmi � na ja-
kich etapach logistycznego a cucha dostaw bran y meblarskiej dosz o do jego zerwania? 
Hipoteza badawcza natomiast � logistyczny a cuch dostaw bran y meblarskiej zosta  ze-
rwany na etapie zaopatrzenia oraz dystrybucji. 
S owa kluczowe: a cuch dostaw, kryzys, bran a meblarska. 

Wprowadzenie  
Sprawnie dzia aj ce a cuchy dostaw to fundament globalnej gospodarki po-

zwalaj cy na jej sta y rozwój. Przyk adem sytuacji, które doprowadzi y do po-
wa nych konsekwencji gospodarczych i finansowych w zarz dzaniu przep ywem 
towarów by o trz sieni ziemi w 2011 r. w Japonii czy powodzie w Tajlandii w la-
tach 2011 i 2012. Obecnie, niew tpliwy wp yw na zak ócenia a cuchów dostaw 
mia  wybuch pandemii COVID-19, który spowodowa  katastrofalne skutki 
w przep ywie surowców i gotowych produktów. W konsekwencji, wiele sekto-
rów musia o wprowadzi  wiele zmian w zarz dzaniu przep ywami towarów, ce-
lem zachowania ich ci g o ci. 

Meblarstwo jest jedn  z najdynamiczniej rozwijaj cych si  ga zi przemys u 
w Polsce, o czym wiadczy fakt, i  stanowi ponad 2,3% polskiego PKB. 
W 2020 r. w obliczu wybuchu pandemii COVID-19 dosz o do zak óce  w funk-
cjonowaniu przedsi biorstw, spowodowanych problemami z zaopatrzeniem 
w surowce czy niedoborami pracowników.   

Celem artyku u jest analiza miejsca zerwania a cuchów dostaw bran y me-
blarskiej w latach 2018-2021. Zastosowana metoda to analiza wtórna róde  lite-
raturowych oraz danych statystycznych.  
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Przegl d literatury 
Literatura z zakresu logistyki proponuje wiele definicji a cucha dostaw, 

wybrane z nich opisuje tabela 1.  
 

Tabela 1. Przegl d wybranych definicji a cucha dostaw 
Autor Definicja 

M. Ciesielski  

S  to sieci gospodarcze z o one z przedsi biorstw, 
utworzone celem dostarczenia produktu do klienta 
ko cowego � jest to relacja na p aszczy nie dostawca  
� odbiorca.  

M. Ciesielski, I. Fechner 
(za:) M. Christopher  

a cuch dostaw tworzy sie  zintegrowanych ze sob  
organizacji, które wspó pracuj c ze sob  umo liwiaj  
efektywny przep yw towarów bez wyst powania 
zak óce .  

J. Witkowski  

Wspó dzia aj ce w ro nych obszarach funkcjonalnych 
firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, us ugowe 
oraz ich klienci, mi dzy którymi przep ywaj  strumienie 
produktów, informacji i rodków finansowych.  

S. Abt  

Dzia alno  zwi zana z przep ywem materia u (towaru) 
od jego oryginalnego ród a, przez wszystkie po rednie 
formy, a  do postaci, w której jest konsumowany przez 
ostatecznego klienta.  

T. Pokusa (w:) P. Blaik 

Uk ad wzajemnie powi zanych podmiotów, integruj cych 
procesy fizyczne i informacyjno-finansowe zachodz ce 
we wszystkich ogniwach, maj cy na celu efektywne 
kszta towanie tych procesów i umo liwiaj cy przez to 
wzrost realizowanej warto ci.  

D. Kisperska-Moro   

Lu niej lub ci lej powi zane firmy, wchodz ce w sk ad 
kana u logistycznego, koordynuj ce ci le swój wysi ek 
skierowany na popraw  efektywno ci i wzrost 
konkurencyjno ci produktu, którego dany kana  
logistyczny dotyczy. 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie: M. Ciesielski (red.) Instrumenty zarz dzania a -
cuchami dostaw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 13; J. Wit-
kowski, Zarz dzanie a cuchem dostaw. Koncepcje. Procedury. Do wiadczenia, Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 19; https://www.sciencedi-
rect.com/topics/computer-science/supply-chain-council, dost p z dnia 06.05.2023; 
D. Kisperska-Moro , Funkcjonowanie i pomiar a cucha dostaw, Wydawnictwo 
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2007, s. 98. 

 
Poj cie zarz dzania logistycznym a cuchem dostaw Z D (supply chain 

management  SCM) natomiast wprowadzono po raz pierwszy w 1982 r., 
w odniesieniu do zmniejszania ilo ci zapasów w podmiocie gospodarczym oraz 
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w przedsi biorstwach, które z nim wspó pracowa y (Griffin, 2004, s. 14). 
Zarz dzanie logistycznym a cuchem dostaw tak e doczeka o si  wielu definicji, 
wybrane opisuje tabela 2. 

 
Tabela 1. Wybrane definicje poj cia �SCM� 

Autor Definicja/sposób interpretacji 

A.J. Battaglia, G. Tyndall  
Jest to koncepcja, która polega na zarz dzaniu 
sekwencj  czynno ci od dostawcy do klienta, celem 
dostarczenia mu produktów.  

C. Bozarth, R. Handfield  

Zarz dzanie czynno ciami realizowanymi w obszarze 
a cucha dostaw, celem efektywnego dostarczenia 

produktów do nabywcy ko cowego i zwi zana z tym 
maksymalizacja jego zadowolenia.  

D. F. Ross  

Strategia zarz dzania maj ca na celu standaryzacj  
przep ywów w sieci dostaw, zarówno w aspekcie 
produktów, finansów jak i informacji. Konsekwencj  
jest stworzenie unikalnego, indywidualnego ród a 
warto ci dla klienta.  

Council of Supply Chain 
Management Professionals  
(CSCMP)  

To czynno ci zwi zane z planowaniem, zarz dzaniem 
oraz sterowaniem dzia aniami w obszarze  logistyki oraz 
kooperacja mi dzy partnerami sieci, które pozwalaj  na 
efektywne sterowanie popytem i poda  na rynku.   

Supply Chain Council (SCC)  

Zarz dzanie poda  i popytem, pozyskiwanie surowców 
i cz ci, produkcj  i monta , magazynowanie i ledzenie 
zapasów, wprowadzanie zamówie  i zarz dzania 
zamówieniami, kana ach dystrybucji oraz dostawy do 
klienta.  

ród o: Opracowanie w asne na podstawie: A.J. Battaglia, G.  Tyndall, Implementing 
World Class Supply Chain Management, Penn State University (za:) Zintegro-
wany a cuch dostaw. Do wiadczenia globalne i polskie, Rutkowski K. (red.), 
1999, SGH, Warszawa 1999, s. 12; Beckmann H. (Hrsg.), 2005, Supply Chain 
Management. Strategien und Entwicklungstendzen in Spitzenunternehmen, 
Springer-Verlag, Berlin, Heidelberg s. 1 za Blaik P., 2010, Logistyka koncepcja 
zintegrowanego zarz dzania, wyd. 3. zm., Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa, s. 262-263; Ivanov D., Sokolov B., 2010, Adaptive Supply Chains 
Management, Springer-Verlag, London, http://link.springer.com/book/10.1007/978-1-
84882-952-7, dost p z dnia 06.05.2023; Macdonald, J.R., Supply Chain Disruption 
Management: A Conceptual Framework and Theoretical Model, praca doktorska, 
The University of Maryland, College Park 2008, http://drum.lib.umd.edu/bit-
stream/1903/8803/1/umi-umd-5824.pdf, dost p z dnia 03.05.2023. 
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W kontek cie zarz dzania a cuchem dostaw istotnym jest równie  poj cie 
ryzyka, które przez M. Christopher definiowane jest jako wszelkiego rodzaju za-
k ócenie przebiegu b d ce konsekwencj  dzia ania ró nych czynników1. To na-
tomiast doprowadza do problemów w przep ywie informacji, surowców i pro-
duktów, doprowadzaj c do wielu zaburze  w funkcjonowaniu przedsi biorstw2. 
Najpowa niejszymi zagro eniami zewn trznymi dla a cucha logistycznego s  
kwestie zwi zane z dostawami, popytowe oraz rodowiskowe a tak e dotycz ce 
otoczenia firmy. Zak ócenia w dostawach wynikaj  przede wszystkim z opó nie  
w transporcie surowców, materia ów, produktów, zmian  cen, s ab  jako ci , we-
wn trznych problemów dostawców, niewystarczaj cych mocy produkcyjnych 
oraz logistycznych itp. Dla przedsi biorstwa produkcyjnego, jest to zagro enie 
niezwykle gro ne, które doprowadzi  mo e do wielu przykrych konsekwencji, 
takich jak postoje w produkcji oraz dostarczeniu produktu na czas do klienta. 
Ryzyko w kwestii popytu odnosi si  do wszelkich zmian rynkowych � sezono-
wo ci, konkurencyjno ci, problemów z klientami itp.3 

Istnieje wiele koncepcji ryzyka, które dzi ki sta emu rozwojowi pozwalaj  
w sposób szybki i efektywny redukowa  zagro enie dzia ania logistycznego a -
cucha dostaw. Niemniej jednak, niestety nie wszystko da si  przewidzie  czego 
przyk adem jest wybuch pandemii COVID-19, który doprowadzi  do powa nych 
zak óce  w funkcjonowaniu globalnych a cuchów dostaw. Przedsi biorstwa 
produkcyjne, które wymagaj  integracji wielu etapów, zaczynaj c od uzyskania 
surowców, poprzez produkcj  i transport gotowych wyrobów, stan y przed ko-
nieczno ci  wprowadzenia zmian mog cych zapewni  ci g o  dostaw. W kon-
tek cie globalnym dosz o do zjawiska kongestii oznaczaj cej wzrost nat enia 
ruchu rodków transportu od przepustowo ci wykorzystywanych przez nie infra-
struktur. Ponadto, dosz o do opó nie  w realizacji zamówie , spowodowanych 
g ownie nieterminowym dostarczaniem surowców na czas, to natomiast wstrzy-
mywa o produkcj  i generowa o dodatkowe koszty. Pandemia doprowadzi a 
tak e do konieczno ci dywersyfikacji dostawców i nie opierania si  jedynie na 

 
1 Christopher M., Logistyka i zarz dzanie a cuchem dostaw, t um. Augustyniak G., 
wyd. 2, Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego, Warszawa 2000, s. 44.  
2 Zanger C., Opportunities and Risk of Network Arrangements among Small and Large 
Firms within Supply Chain, 1997, (za:) Hallikas J., Virolainen V.M., Risk Management 
in Supplier Relationships and Networks, (w:) Brindley C., Supply Chain Risk, Ashgate, 
Hampshire, 2004, s. 48.  
3 M. Koma da, E. Klosa, Podej cia przedsi biorstw do dzielenia si  informacj  
w zarz dzaniu ryzykiem a cucha dostaw, Zeszyty Naukowe Wy szej Szko y Humanitas 
Zarz dzanie, 21(2)/ 2020, s. 137-151. 
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jednym kraju lub regionie, ze wzgl du na wysokie ryzyko niepowodzenia4. Jedn  
z bran , któr  tak e dotkn  kryzys zwi zany z pandemi  by a bran a meblarska, 
która zostanie poddana analizie w dalszej cz ci artyku u.  

Procesy logistyczne w bran y meblarskiej 
Firmy dzia aj ce w sektorze meblarskim charakteryzuj  si  istnieniem trzech 

g ównych, zintegrowanych ze sob  podsystemów logistycznych, mianowicie5: 
 zaopatrzenia, 
 logistyka produkcji, 
 logistyka dystrybucji. 

Je eli wszystkie te etapy s  ze sob  zintegrowane, mo liwe jest dostarczenie 
gotowego produktu do klienta � przyk adowy a cuch logistyczny bran y me-
blarskiej obrazuje rysunek 1.  

 
Rysunek 1. Uproszczony a cuch logistyczny bran y meblarskiej 

 
ród o: Opracowanie w asne na podstawie Z. Wyszowska, T. Ankiewicz, Charaktery-

styka powi za  procesów logistycznych w przedsi biorstwie z bran y meblar-
skiej, Acta Universitatis Nicolai Copernici, nr 413/2013, s. 176.  

 
Logistyka zaopatrzenia dotyczy pozyskiwania materia ów i surowców, które 

nast pnie przekazywane s  na produkcj , gdzie powstaje wyrób gotowy6. Ko-
lejny z etapów, czyli logistyka produkcji to kilka nast puj cych po sobie etapów7:  

 czynno ci przygotowawcze procesu produkcji,  
 stworzenie harmonogramu produkcji,  
 zaopatrzenie w niezb dne surowce i materia y oraz przekazanie ich do 

produkcji,  
 

4 Zob. szerzej: J. D browska, E. Do y ska, G. Hryniewicka, G., Wp yw nieprzewidzia-
nych zdarze  na a cuchy dostaw na przyk adzie pandemii COVID-19, Akademia Zarz -
dzania � 4(2)/2020; E. Staniewska, Wybrane aspekty zarz dzania bezpiecze stwem a -
cuchów dostaw. Systemy Logistyczne Wojsk, 54(1)/2021.  
5 Khan O., Burnes B., Risk and supply chain management: Creating a research agenda, 
The International Journal of Logistics Management, vol. 18, no. 2/2007, s. 197.  
6 Coyle J.J., Bardi E.J., Zarz dzanie logistyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 
Warszawa 2010, s. 10.  
7 Fertsch M., Cyplik P., Hada  ., Logistyka produkcji, teoria i praktyka, Biblioteka 
logistyka, Pozna  2010, s. 15.  
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 wytworzenie materia ów gotowych i sprawdzenie ich jako ci,  
 spakowanie i oznakowanie produktu.  

Ostatni etap, czyli logistyka dystrybucji, dotyczy takich czynno ci jak pozy-
skanie zamówienia i przekazanie go do dzia u produkcji, nast pnie przyj cie go-
towego wyrobu celem magazynowania i najwa niejsze � przetransportowanie to-
waru do klient8.  

Wyniki � analiza  
Materia em niezb dnym do produkcji mebli jest tarcica, powsta a w wyniku 

przetarcia drewna � w tabeli 3 zaprezentowano produkcj  wytworzon  tarcicy 
w latach 2018-2021. 

Tabela 3. Produkcja wytworzona tarcicy w latach 2018-2021 w tys. m3 

Wyszczególnienie 2018 2019 2020 2021 

Tarcica 4944 4953 4666 5031 

Tarcica iglasta 4379 4431 4217 4572 

Tarcica li ciasta 565 522 449 460 

ród o: Opracowanie w asne na podstawie: https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinfor-
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5477/14/4/1/prdukcja-wyrobow-przemyslowych- 

  w-latach-2017-2021, dost p z dnia 07.05.2023.  
 

Na prze omie lat 2019/2020 zauwa alny jest trend spadkowy produkcji tarcicy 
o 5,79%, w przypadku tarczycy iglastej jest to spadek o 4,83% a li ciastej 13,98%. 
Oznacza to, e dosz o do zak óce  w dostarczaniu surowców niezb dnych do pro-
dukcji mebli. Nast pnie dokonano analizy wydajno ci pracy w bran y meblarskiej 
w latach 2018-2021 � wyniki prezentuje tabela 4. 
 
Tabela 4. Wydajno  pracy w sektorze produkcji mebli w latach 2018-2021 w tys.  

Wyszczególnienie 2018 2019 2020 2021 

Wydajno  pracy 86,1 98,3 105,2 101,9 

ród o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-
statystyczny-przemyslu-2021,5,15.html, dost p z dnia 08.05.2023.  

 
Na prze omie lat 2019/2020 zauwa alny jest trend wzrostowy wydajno ci 

pracy o 7%, spadek natomiast wyst pi  na prze omie lat 2020/2021 o warto  
3,14% � nie s  to jednak dane ostateczne, dlatego nie mo na jednoznacznie stwier-
dzi  wp ywu pandemii COVID-19 na analizowany wska nik.  

 
8 Wyszowska Z., Ankiewicz T., Charakterystyka powi za  procesów logistycznych 
w przedsi biorstwie z bran y meblarskiej, Acta Universitatis Nicolai Copernici, 
nr 413/2013. 
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Na prze omie lat 2019/2020 odnotowano trend spadkowy osób zatrudnio-
nych w bran y przemys u przetwórczego o 1,43%, oznacza  to mog o niedobór 
pracowników i tym samym spadki generowania sprzeda y sektora meblarskiego. 
Aby potwierdzi  te przypuszczenie, na rysunku 2 dokonano analizy produkcji 
sprzedanej przemys u w latach 2018-2021 � bran a meblarska nale y do sekcji C. 
 
Rysunek 2. Warto  produkcji sprzedanej sekcji C w latach 2018-2021 (w mln z ) 

ród o: https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica, dost p z dnia  08.05.2023.  

Na prze omie lat 2019/2020 odnotowano trend spadkowy warto ci produkcji 
sprzedanej o � 3%, co mog o by  konsekwencj  wybuchu pandemii COVID-19 
i barierami w codziennym funkcjonowaniu przedsi biorstw. Niemniej jednak, 
gwa towny wzrost warto ci produkcji sprzedanej w 2021 r. wiadczy o dyna-
micznych dzia aniach bran y w kierunku przywrócenia jej pierwotnego stanu 
i dalszego rozwoju. wiadczy o tym równie  wzrost eksportu mebli w 2021 roku 
� wyniki prezentuje tabela 5.  
 
Tabela 5. Eksport mebli w latach 2018-2021w mln z   

Wyszczególnienie 2018 2019 2020 2021 

Eksport mebli 2 8423,1 2 9840,4 3 0094,2 3 5951,9 

ród o: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wy-
nagrodzenia-koszty-pracy/zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-naro-
dowej-w-2021-roku,1,45.html, dost p z dnia: 07.05.2023.  
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Na prze omie lat 2020/2021 odnotowano wzrost o 19,46% z czego wywnio-
skowa  mo na, e bran a meblarska po pandemii COVID-19 nadal si  rozwija. 
W stosunku do 2018 r. warto  ta wzros a o 26,49%.  

Podsumowanie 

Przeprowadzone badanie pozwoli o wyci gn  wniosek, e logistyczny a -
cuch dostaw bran y meblarskiej w latach 2018-2021 zosta  zerwany na skutek 
wybuchu pandemii COVID-19. wiadczy o tym trend spadkowy na prze omie lat 
2019/2020 w takich obszarach jak produkcja wytworzona tarcicy, czy warto  
produkcji sprzedanej w bran y meblarskiej. Ci ko jednoznacznie stwierdzi , 
czy a cuch zosta  zerwany na etapie produkcji, ze wzgl du na brak ostatecznych 
danych z analizowanego okresu. Cel pracy uznaje si  za osi gni ty a hipotez  
badawcz  za potwierdzon .  

Mimo zerwania logistycznego a cucha dostaw w sektorze meblarskim, 
w 2021 r. odnotowano wzrost analizowanych wska ników, wiadcz cy o wyso-
kiej jako ci produktów oraz wzmacnianiu potencja u produkcyjnego. W konse-
kwencji pozwoli o to utrzyma  pozytywny trend sprzed pandemii oraz dalszy 
rozwój bran y. W opinii ekspertów DCF Dotacje-Consulting-Finanse, mimo pro-
blemów spowodowanych COVID-19 w 2020 r., bran a meblarska nadal b dzie 
umacnia  swoj  pozycj  na rynku w najbli szych latach � szacuje si  e wzrost 
ten b dzie wynosi  5,4% w skali roku.  
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DISRUPTION OF SUPPLY CHAIN FURNITURE 
INDUSTRY DURING CRISIS  

The aim of the article is to analyze the place of distruption of supply chains in the 
production of the furniture industry in 2018-2021. The research problem � at what stages 
of the logistics supply chain of the furniture industry did breakage occur? The research 
hypothesis, it is assumed that the logistical supply chain of the furniture industry was 
broken at the stage of supply and distribution. 
Keywords: supply chain, crisis, furniture industry. 
 
 
 


