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MOZLIWOSCI ROZWOJU TURYSTYKI
W GMINIE KOCZALA

Zarys tresci: Celem gtdéwnym artykuhu jest okreslenie oraz ocena mozliwosci rozwoju
turystyki w gminie Koczata. Analiz¢ przeprowadzono z wykorzystaniem metody sonda-
zu diagnostycznego W oparciu o kwestionariusz ankiety oraz indywidualny wywiad
poglebiony IDI (Individual In-depth Interview). Do podsumowania wynikéw badan
postuzyta analiza SWOT z zastosowaniem macierzy SWOT — TOWS. Z analiz wynika,
ze gmina Koczala posiada potencjal do rozwoju turystyki. Gmina ta wyrdznia si¢
znacznymi walorami przyrodniczymi. Ze wzgledu na lokalizacje¢, dostep do jezior, rzek,
obszardw lesnych, szlakéw pieszych, rowerowych oraz kajakowych cieszy si¢
zainteresowaniem wsrod turystow.

Stowa kluczowe: turystyka, atrakcyjno$¢ turystyczna, perspektywy rozwoju turystyki,
gmina, zarzadzanie rozwojem lokalnym.

Wprowadzenie

W przeciggu ostatnich lat mozna zauwazy¢ wzrost spoteczno-kulturowego
i ekonomicznego znaczenia turystyki, ktéora obecnie stanowi jeden
z wazniejszych sektorow gospodarki na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym, tym samym oddzialujac na spoteczenstwo, zycie kulturalne oraz
otoczenie przyrodnicze. Coraz czgéciej ruch turystyczny zauwazalny jest na
obszarach gminnych, gdzie wystgpuje trend odnoszacy si¢ do wypoczynku
zdala od zgietku miast, w spokojnych miejscach otoczonych walorami
przyrodniczymi. Wskutek rozwoju turystyki na terenach gminnych wystepuja
wielokierunkowe korzysci zarowno dla turystow, jak i spotecznosci lokalnej®.

Pojecie turystyki mozna rozpatrywaé biorac pod uwage wiele powstatych
definicji. Najbardziej popularng jest ta, udostepniona przez Swiatowa
Organizacj¢ Turystyki (WTO). Wskazuje na fakt, iz ,,turystyka obejmuje ogot

Absolwentka studiow 1I stopnia na kierunku Zarzadzanie, Wydzial Nauk
Ekonomicznych, Politechnika Koszalifska
L' W. Kurek, Turystyka, PWN, Warszawa 2007, s. 8.



68 Monika Ciesielska

czynnosci o0sob, ktore podrozujg i przebywaja w celach wypoczynkowych,
stuzbowych lub innych nie dtuzej niz rok bez przerwy poza swoim codziennym
otoczeniem™. Natomiast ruch turystyczny w poréwnaniu do turystyki jest
wezszym pojeciem, lecz rdéwnie istotnym. Polega na tymczasowym
przemieszczaniu si¢ ludzi w miejsca, ktore sa atrakcyjne turystycznie®.
W oparciu o definicje¢ Miedzynarodowej Akademii Turystyki w Monte Carlo
ruch turystyczny to ,,podréze podejmowane dla przyjemnosci, wypoczynku lub
leczenia, pieszo lub jakimkolwiek srodkiem komunikacji; do ich zakresu nie
nalezag wiec podroze w celach zarobkowych ani w celach zmiany miejsca
stalego zamieszkania™. Wedtug A. Panasiuka ruch turystyczny mozna podzieli¢
m.in. ze wzgledu na kierunek podrozy (krajowy, przyjazdowy, wyjazdowy)®.
Ruch turystyczny krajowy zyskat na popularno$ci w ostatnim sezonie.
Obecnie ruch turystyczny jest dostrzegany nie tylko na obszarach 0 wzmozonej
atrakcyjnosci turystycznej na przyktad w gorach lub nad morzem, ale coraz
czesciej przenosi si¢ na tereny, ktore nie sg az tak popularne ze wzgledu na
spokoj, cisze oraz brak przyciagajacych atrakcji turystycznych. Zaobserwowac
mozna, ze okreslenie ruchu turystycznego jest fundamentalnie zwigzane
z zaspakajaniem potrzeb noclegowych, zywieniowych, duchowych oraz
rozrywkowych. W zwigzku z tym na ruch turystyczny znaczaco wplywa
wytwarzanie dobr i ustug turystycznych, zwane podaza turystyczng oraz
potrzeba korzystania z dobr i ustug turystycznych, inaczej popyt turystyczny®.
Taka wtasnie lokalng jednostka o mozliwosciach dalszego rozwoju funkcji
turystycznej jest gmina Koczata. Potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci
wojewodztwa pomorskiego, w powiecie cztuchowskim, na linii graniczacej
W cze$ci zachodniej z Pojezierzem Krajenskim, w cze$ci wschodniej z Borami
Tucholskimi, a od strony potnocnej z Pojezierzem Bytowskim oraz rzekg Brda’.
Gmina dysponuje licznymi walorami naturalnymi (lasy, jeziora, rzeki, obszary

2 Terminologia turystyczna. Zalecenia WTO, ONZ-WTO, UKFiT, Biblioteka Narodowa,
Warszawa 1995, s. 5.

3 A. Kornak, Ekonomika turystyki, PWN, Warszawa 1979, s. 9.

4 A. Nowakowska, Spofeczno-ekonomiczne uwarunkowania ruchu turystycznego
w ukiadach przestrzennych, ,Monografie”, AE, 1989, Nr 88, s. 20-21.

5 A. Panasiuk, Ekonomika turystyki i rekreacji, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2011, s. 34.

6 P. Mihaylov Dimitrov, M. Zlatkova Stankova, I. Vasenska, D. Uzunova, Increasing
attractiveness and image recognition of Bulgaria as a tourism destination, Tourism &
Management Studies, 2017, nr 13(3), s. 39-47; B.F. Reitsamer, A. Brunner-Sperdin,
N.E. Stokburger-Sauer, Destination attractiveness and destination attachment: The
mediating role of tourists” attitude, Tourism Management Perspectives, 2016, nr 19,
s. 93-101.

7 Z. Wrobel, Bory Tucholskie, Turystykon, Multimedia Art, Bydgoszcz 2017, s. 12.
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prawnie chronione), a takze antropogenicznymi (m.in. zabytkowe koscioty).
Zatem pojawia si¢ pytania — czy na bazie lokalnych zasobdw istniejg
mozliwosci rozwoju turystyki? Stad cel gtowny badan to okreslenie oraz ocena
mozliwo$ci rozwoju turystyki w gminie Koczata. W kolejnej czgsci artykutu
odniesiono si¢ do teoretycznych aspektow atrakcyjnosci turystycznej i jej
wplywu na rozwoj lokalny, nastepnie scharakteryzowano zakres badan i metody
badawcze, opisano uzyskane wynik i podsumowano catos¢.

Atrakcyjnos¢ turystyczna a rozwoj lokalny —
wybrane aspekty teoretyczne

W odniesieniu do mozliwosci rozwoju turystyki warto odnies¢ si¢ do
atrakcyjnos$ci turystycznej, ktora stanowi gtowny czynnik napedowy turystyki.
Cechuje si¢ obiektywnymi i subiektywnymi uwarunkowaniami wyjasniajacymi
istote atrakcyjnosci turystycznej. Do obiektywnych zalicza si¢ warunki
srodowiska przyrodniczego, czyli wystgpowanie walorow przyrodniczych
i antropogenicznych, ochrong $rodowiska naturalnego oraz zagospodarowanie
turystyczne. Natomiast subiektywne odnosza si¢ do czynnikow kulturowych,
spolecznych i psychologicznych odzwierciedlajacych osobiste preferencje,
przekonania i upodobania, ktore majg $wiadczy¢ o tym, czy dany obszar jest
atrakcyjny turystycznie®. Atrakcyjno$¢ turystyczna dzieli sie¢ wedlug trzech
kluczowych elementow, do ktorych zaliczane sg walory turystyczne, dostgpno$é
komunikacyjna oraz infrastruktura turystyczna. Ponadto w sktad walorow
turystycznych wchodza walory wypoczynkowe, krajoznawcze i specjalistyczne.
Infrastruktura turystyczna dotyczy komunikacji, bazy noclegowej, gastronomicznej
i towarzyszacej. Wspomniane czynniki wplywaja szczegdlnie na ustalanie
poziomu cen oraz nastawienie mieszkancow terendw atrakcyjnych wobec
turystow, naklaniajac przy tym do przyjazdu w interesujace miejsca®.

Pod pojeciem atrakcyjnos$ci turystycznej kryja si¢ korzystne wlasciwosci
przyrodnicze badz pozaprzyrodnicze obszaréw, regionow, miejscowosci lub
konkretnych miejsc, ktore generuja aktywnos$¢ turystyczng, tym samym
sktaniajg turystow do przyjazdow wiasnie na takie tereny. Zdaniem A. Rapacza
i D.E. Jaremen atrakcyjno$¢ turystyczna to ,,suma walorow turystycznych,
sposobu ich gospodarowania oraz dostepnosci komunikacyjnej obszaru, a takze

8 J. Warszynska, Atrakcyjnos¢ turystyczna srodowiska naturalnego miejscowosci
wojewddztwa bielskiego, Studia nad Ekonomikg Regionu, 1981, Nr 11, s. 150-184.

% J. Bjork, M. Albin, P. Grahn, H. Jacobsson, J. Ardd, J. Wadbro, P.O. Ostergren,
Recreational values of the natural environment in relation to neighbourhood
satisfaction, physical activity, obesity and wellbeing, ,JJournal of Epidemiology and
Community Health” 2008, Nr 62/4, s. 10-14.
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postawy mieszkancow wobec turystow”l%. Ukazuje przy tym silte miejsc,

obiektow oraz zjawisk powodujac, zainteresowanie przyjezdnych uwarunkowane
stopniem nasycenia nastgpujacymi skladnikami: réznorodnoscia walorow
przyrodniczych, stanem zagospodarowania turystycznego, zapewnieniem
dostepnos$ci komunikacyjnej, poziomem czysto$ci Srodowiska przyrodniczego™.

A. Balinska podkres$la iz, intensywnos$¢ atrakcyjnosci turystycznej jest
uzalezniona nie tylko od zalozen przyrodniczych i spoteczno-kulturowych,
atakze od postrzegania danych obszarow na skutek uczestnictwa
odwiedzajacych w ruchu turystycznym. W znacznym stopniu o atrakcyjnosci
turystycznej decyduje krajobraz. Wzbudza on wicksze zainteresowanie
turystow, kiedy jest bardziej zréznicowany w poréwnaniu do ich stalego
miejsca zamieszkania. Sytuacja wskazuje na fakt, iz wizerunek wybranego
obszaru takze przynalezy do sktadnikow atrakcyjnosci turystycznej, tym samym
okre$lajac wielko$é, strukture i dynamike ruchu turystycznego®?,

Zatem rozwdj funkcji turystycznej na poziomie lokalnym jest mozliwy na
terenach, ktore z punktu odniesienia turysty lub odwiedzajacego sa godne
przyjazdu, a wigc atrakcyjne turystycznie®®. Turystyka wraz z atrakcyjno$cia
turystycznag wplywa na rozwoj lokalny, ktory jest sekwencja pozytywnych
zmian, wzrostu 1 postgpu lokalnego majacego na uwadze potrzeby, warto$ci
i preferencje ludno$ci, ktore zachodzg na terenie gmin i powiatow. Dotyczy
wszelkich dzialan spotecznosci, wladzy oraz przedsi¢biorstw dziatajagcych na
terenie gminy lub powiatu polegajacych na wyznaczaniu i ulepszaniu
elementow uzytkowych, stwarzaniu dogodnych warunkéw do codziennego
zycia mieszkancow 1 zapewnieniu bezpieczenstwa pod wzgledem spotecznym
i ekologicznym. Nalezy podkre§li¢, ze rozwoj lokalny to proces, zazwyczaj
dhugotrwaty. Stad jego zrdznicowany charakter — zarowno co do przebiegu, jak
i ptaszczyzn, ktore obejmuje. Istota rozwoju lokalnego jest poprawa poziomu
zycia i funkcjonowania mieszkancoéw terenow gminnych. Zazwyczaj cel ten

10 A, Rapacz, D.E. Jaremen, Atrakcyjnosé turystyczna jako czynnik wyboru destynacji
turystycznej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy
Ustug, 2011, Nr 75, s. 136.

' M. Jedlifnska, U. Szubert-Zarzeczny, Gospodarka turystyczna, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1994, s. 79.

12 A. Balinska, Potencjal turystyczny regionéw, Fundacja Programéw Pomocy dla
Rolnictwa, Warszawa 2009, s. 33-42.

13 K. Pukowiec, W. Kurda, Ocena atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gmin powiatu
lublinieckiego, Zeszyty Naukowe Szkoty Wyzszej Przymierza Rodzin w Warszawie,
2013, Nr 11, s. 7-20.
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rozpatrywany jest poprzez wymiar ekonomiczny, polityczny, spoteczny
i kulturowy*.

Analizujac w dalszym ciggu role turystyki w rozwoju lokalnym warto
wspomnie¢ o konkurencyjnosci rywalizujacych ze soba destynacji turystycznych.
J. Sala stwierdza, ze konkurencyjno$¢ w znaczeniu terytorialnym wyraza
mozliwos¢ zwigkszenia korzysci spoteczno-gospodarczych za sprawg tworzenia
i wypromowania oferty turystycznej, ktora swoja oryginalnoscia spowoduje
zainteresowanie turystow. Konkurencyjno$¢ polaczona wraz z atrakcyjnoscia
w stosunku do innych gmin w pierwszej kolejnosci dotyczy eksponowania
pozytywnego wizerunku za sprawa posiadanych walorow turystycznych, ktére
same w sobie napgdzajg rozwoj ruchu turystycznego. Turystyka uchodzi za
szans¢ rozwoju atrakcyjnych obszarow. Z tego wzgledu jednostki samorzadu
terytorialnego postrzegaja jej znaczaca role w strategiach rozwoju gmin
i traktujg jako wsparcie w rozwoju gospodarczym. Nie ulega watpliwosci, ze
wplyw turystyki na rozwdj lokalnej gospodarki jest wickszy, gdy wyzszy jest
poziom atrakcyjno$ci gminy?®®,

Z atrakcyjnoscia turystyczng danego obszaru wigze si¢ jego potencjat
turystyczny'®, przez ktory nalezy rozumie¢ system zasobow materialnych
i niematerialnych umozliwiajgcych budowanie przewagi konkurencyjnej
w turystyce. Zatem za potencjal turystyczny uznaje si¢ wszystkie zasoby
srodowiska przyrodniczego, kulturowego, zagospodarowania turystycznego,
dostepnosci komunikacyjnej, oraz elementy otoczenia sektora turystycznego,
ktére stwarzaja mozliwo$§¢ podjecia dziatania sthuzacego osigganiu
zamierzonego celu w dziedzinie turystyki’. Jest to cato$¢ czynnikow
decydujacych o mozliwosciach rozwoju turystyki na danym obszarze'®.

Zarzadzanie jednostka terytorialng poprzez racjonalne wykorzystanie jej
potencjalu powinno wynika¢ z potrzeb adresatow danej oferty. Wybor

14 D. Janiszewska, L. Ossowska, Potencjal biomasy rolniczej na cele energetyczne
arozwoj lokalny wojewoddztwa zachodniopomorskiego, Politechnika Koszalinska,
Koszalin 2017, s. 29.

15). Sala, Konkurencyjnos¢ miast i regionéw na globalnym rynku turystycznym, PWE,
Warszawa 2010, s. 608-625.

16 E. Synowka-Bejenka, Potencjat turystyczny wojewédztw Polski, Wiadomosci Staty-
styczne, 2017, Nr 7 (674), s. 78-92.

17 M. Borkowska-Niszczota, Ocena potencjatu turystycznego obszaréw przyrodniczo
cennych wojewddztwa podlaskiego, Economics and Management, 2014, Nr 1, s. 311-
332; J. Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk, Produkt turystyczny, PWE, Warszawa
2005, s. 51.

8 A. Zajadacz, J. Sniadek, Ocena potencjatu turystycznego, (w:) Uwarunkowania
i plany rozwoju turystyki, Z. Mtynarczyk, A. Zajadacz red., Tom III, UAM W Pozna-
niu, Poznan 2009, s. 35.
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potencjalnego turysty uwarunkowany jest zardbwno czynnikami racjonalnymi,
jak i emocjonalnymi, subiektywnymi. To komplikuje proces konkurencyjnosci
w zakresie funkcji turystycznej, ale rowniez powoduje, Ze szanse na rozwoj
majg miejsca unikatowe, nieoczywiste'®.

Zakres badan i metody badawcze

Identyfikacji mozliwosci rozwoju turystyki w gminie Koczata dokonano
W oparciu o proces badawczy skladajacy sie z trzech etapow. W pierwszym
przeprowadzono badania ankiectowe z uzyciem kwestionariusza na grupie
mieszkancow 1 turystow. Nastepnie przeprowadzono wywiad poglebiony
z przedstawicielem wladz lokalnych gminy. Obydwie metody zostaly
uzupetnione o analiz¢ SWOT z macierzg SWOT — TOWS.

Badanie ankietowe jest jedng z najpopularniejszych metod gromadzenia
informacji i opinii publicznych za posrednictwem kwestionariusza®.
Powszechno$¢ stosowania badan ankietowych spowodowana jest tatwos$cia ich
przeprowadzenia, brakiem ponoszonych naktadow finansowych na ich
realizacje¢ oraz uzyskaniem pozadanej ilosci informacji w krotkim odstepie
czasowym?!. Badania ankietowe przeprowadzono w sezonie letnim 2021 roku
(lipiec-sierpien). W badaniu udzial wzigto 100 os6b (tabela 1). Respondenci
zostali pogrupowani wedhug nastgpujacych kategorii wiekowych: 18-25 lat, 26-
35 lat, 36-50 lat, 51 lat i wigcej. Dominowaty osoby mtode. Badanie dotyczyto
zard6wno mieszkancow wsi i miast, przy czym 67 oséb zamieszkiwato wies,
a 33 miasto. W badaniu udziat wzigto 65 0s6b zamieszkujacych gming Koczata
i 35 o0s0b okreslonych jako turySci odwiedzajacy gming Koczata. Pytania
dotyczyly czynnikdéw atrakcyjnos$ci turystycznej gminy Koczata. W ich sktad
wchodzita ocena walorow turystycznych, dostepnosci komunikacyjnej oraz
infrastruktury turystycznej majacej wptyw na dalszy rozwdj turystyki w gminie.
Respondenci okres$lali czy wedtug ich odczu¢ gmina Koczala jest miejscem
atrakcyjnym turystycznie. Wskazywali najwazniejsze zadania rozwoju gminy
oraz to co nalezatoby udoskonali¢.

Kolejng zastosowang metodg badawczg byt wywiad poglebiony IDI. Jest to
jakosciowa technika badawcza stosowang w formie indywidualnej rozmowy

19'W. Kuzniar, Potencjat turystyczny jako element konkurencyjnosci wiejskiego obszaru
recepcji na przykladzie Podkarpacia, Studia Ekonomiczne i Regionalne, 2013, Nr 3,
s. 97-110.

2 E, Krok, Budowa kwestionariusza ankietowego a wyniki badan, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego, Studia Informatica, 2015, Nr 37, s. 56.

2L Z. Szyjewski, Metody badania zachowar spotecznych, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Studia i Prace WNEIZ US, 2018, Nr 54/2, s. 150.
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prowadzacego badanie z respondentem. Podczas trwania wywiadu istotna jest
swoboda wypowiedzi, ktora umozliwia uczestnikowi badania wyrazenie swoich
odczu¢, przemys$len 1 przekonan. Wywiad poglebiony zazwyczaj jest
prowadzony wedtug okre§lonego wczesniej bloku tematycznego. Pytania maja
charakter otwarty i zadawane sa w dowolnej kolejnosci, o ktérej decyduje
prowadzacy. Czas trwania badania jest uzalezniony od liczby przygotowanych
pytan i uzyskiwanych odpowiedzi. Celem wywiadu jest zebranie i poszerzenie
informacji na wybrany temat, ktore pozwola na wnikliwg analiz¢ badanego
problemu®. W kwietniu 2022 roku przeprowadzono wywiad poglebiony
Z sottysem sotectwa Koczata. Scenariusz wywiadu obejmowat pytania zwigzane
z przysztym rozwojem sektora turystycznego w gminie, dzialaniami
promocyjnymi, korzy$ciami oraz zagrozeniami, jakie moze przynie$¢ rozkwit
turystyki, a takze funduszami finansowymi pozyskiwanymi do zwigkszenia
atrakcyjnosci turystycznej gminy Koczata.

Do podsumowania wynikow badan postuzyta analiza SWOT, za pomoca
ktorej wyloniono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju
turystyki w gminie Koczata?®. Ocena podmiotu polega na wylonieniu mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen. Mocne strony okre$laja pozytywne
czynniki i walory wyrdzniajace si¢ na tle otoczenia, ktdre stale nalezy
wzmacnia¢. Natomiast slabe strony dotycza negatywnych aspektow
ograniczajacych, utrudniajgcych badZz uniemozliwiajacych  sprawnosé¢
W dalszym dzialaniu. Stabe strony powinno si¢ niwelowaé. Szanse pomagaja
w wykorzystaniu mocnych stron. Najczesciej pojawiajg si¢ wskutek powstatych
zjawisk i trendow, ktore korzystnie wptywaja na otoczenie. Przeciwienstwem sa
zagrozenia stanowigce bariery w funkcjonowaniu, na ktére badany podmiot nie
ma wptywu?®, Badanie iloSciowe w analizie dodatkowo oparte jest o macierz
SWOT — TOWS. Do jej zastosowania wybiera si¢ sktadniki w czterech
kategoriach decydujace o sile wptywu i znaczeniu na badang jednostke®.
Wybranym czynnikom przypisuje si¢ wage, ktora w kazdej kategorii wynosi od
0 do 2. Znaczenie wag okre$la si¢ kolejno: 0 — brak powigzan, 1 — $rednia

2 R. Minski, Wywiad pogtebiony jako technika badawcza. Mozliwo$¢ wykorzystania
IDI w badaniach ewaluacyjnych, ,,Przeglad Socjologii Jako$ciowej”, 2017, XIII (3),
s. 33-34.

2 'W. Zaczynski, Praca badawcza nauczyciela, WSiP, Warszawa 2003, s. 146.

248 ). Piasta, Marketing w hotelarstwie. Podrecznik praktyczny, Jacek Piasta —
Doradztwo, Warszawa 2007, s. 55.

5 M. Asejczyk-Woroniecka, Zastosowanie analizy SWOT w doskonaleniu zarzqdzania
Jjednostkami samorzqdu terytorialnego, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia,
2016, Nr 6, s. 311.
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zalezno$¢, a 2 — zdecydowana zalezno$¢?. Do podsumowania wynikow stuzy
tabela zawierajgca range i liczbe wazong czynnikow. Wytypowanie najwyzszej
warto$ci okresla odpowiednig strategie dla badanego podmiotu. Wyodrebnia si¢
cztery strategie?”:

e agresywna maxi — maxi: przewaga mocnych stron i szans, okre$la
pozytywna sytuacje badanego podmiotu, mimo to musi by¢ stale
kontrolowana, by moc dgzy¢ do dalszego rozwoju;

e konkurencyjna mini — maxi: przewaga stabych stron i szans, ktore
powinno si¢ wykorzystywa¢ do zminimalizowania negatywnych
czynnikéw oddziatlujacych na badany podmiot;

e konserwatywna maxi — mini: przewaga mocnych stron i zagrozen
powinna sktoni¢ do wykorzystania posiadanych atutow w celu
zminimalizowania wystgpujacych zagrozen;

o defensywna mini — mini: przewaga stabych stron i zagrozen powoduje
niekorzystng Sytuacjg¢ oraz wymaga natychmiastowych zmian na lepsze.

Dzigki wykorzystaniu analizy SWOT oraz macierzy SWOT — TOWS

mozna okresli¢ przewage pozytywnych lub negatywnych bodzcow
oddzialujgcych na badany podmiot?.

Wyniki badan

Podstawowym  zalozeniem badan bylo wykazanie czynnikéw
wplywajacych na mozliwosci rozwoju turystyki w gminie Koczata. Badania
ankietowe rozpoczgto pytaniem o to, czy gmina Koczala jest atrakcyjna
turystycznie. Prawie potowa, bo 48 0sdb odpowiedziato, ze gmina Koczata jest
raczej miejscem atrakcyjnym turystycznie. Podobnie stwierdzilty 22 osoby,
ktoére zdecydowanie okreslaja atrakcyjnos¢ turystyczng gminy. 14 o0séb
zaznaczylo, ze gmina Koczala raczej nie nalezy do miejsca atrakcyjnego
turystycznie. Wedlug 6 osob gmina Koczala zdecydowanie nie jest miejscem
atrakcyjnym. Poza tym 10 osob nie miato zdania w tej sprawie (rysunek 1).
Srednia ze wszystkich uzyskanych odpowiedzi wynosi 3,66, tym samym
okresla, ze gmina Koczata w opinii respondentéw jest dos¢ atrakcyjnym
miejscem pod wzgledem turystycznym. Powyzsze odpowiedzi moga wiazac si¢

% M. Helms, J. Nixon, Exploring SWOT analysis — where are we now? A review of
academic research from the last decade, Journal of Strategy and Management, 2010,
Nr 3, s. 215.

27 K. Kowalik, Analiza SWOT — TOWS jako narzedzie wyboru strategii funkcjonowania
— case study, Archiwum Wiedzy Inzynierskiej, 2020, Nr 1, s. 3.

28 B. Meyer, D. Milewski, Strategie rozwoju turystyki w regionie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 120.
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ze znajomoscig obszaru, walorow przyrodniczych i atrakcji wystepujacych na
badanym terenie. Nalezy podkresli¢, ze odpowiedzi mieszkancow i turystow
r6znig si¢ niewiele. Turysci sg bardziej pozytywnie nastawieni do atrakcyjnosci
badanej gminy, co wynika z faktu, ze przyjechali w to miejsce z wtasnej woli,
na wypoczynek, zatem przyciggnely ich miejscowe walory. Mieszkancy réw-
niez wyrazili pozytywna opini¢ na temat atrakcyjnosci turystycznej swojej
gminy. To znaczy, ze obie badane grupy dostrzegaja pewne mozliwosci obszaru
w zakresie rozwoju funkcji turystycznej.

Rysunek 1. Struktura odpowiedzi respondentow na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem
gmina Koczata jest atrakcyjna turystycznie?”

® Zdecydowanie tak
vwesose [N . .o

® Niemam zdania

Raczejnie
Zdecydowanie nie
Turvsci 21

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Udzial procentowy
Zrédlo: Wyniki badania ankietowego, n = 100.

W kolejnym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania maksymalnie
5 odpowiedzi dotyczacych atrakcji gminy Koczata, ktére podobajg si¢ im naj-
bardziej (rysunek 2). W gminie Koczata najwiekszg atrakcjg przyciaggajaca
uwagge respondentdéw jest Jezioro Dymno. Takiej odpowiedzi udzielito 77 osob.
55 ankietowanym podobajg si¢ rowniez tereny lesne, ktore licznie otaczaja
gming. Respondenci wyr6zniaja jako atrakcje takze szlaki kajakowe (32 osoby),
Kos$ciot pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny (21 osob), kompleks wypo-
czynkowy nad jeziorem Dymno (20 0sob), rezerwaty przyrody (19 oséb) oraz
szlaki rowerowe (16 0s0b) znajdujace si¢ na terenie gminy. Znacznie mniej-
szym zainteresowaniem cieszg si¢ pola namiotowe i campingowe (13 o0sob),
boiska sportowe (11 0s6b), sitownie na wolnym powietrzu (11 o0séb), tereny
sportowo-rekreacyjne (11 osob), uzytki ekologiczne (10 osob), szlaki piesze
(8 0sob), Kosciot pw. Sw. Mikotaja w Starznie (4 osoby), pomniki przyrody
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(4 osoby), obiekty kulturalno-rozrywkowe (4 osoby). Tylko 3 osoby odpowie-
dziaty, ze atrakcja jest Koscidt pw. Sw. Andrzeja Boboli w Pietrzykowie. An-
kietowani mieli mozliwo$¢ uzupetnienia odpowiedzi o inne nie wymienione
wyzej atrakcje, jednak Zadna osoba bioraca udziat w badaniu nie dodata nic od
siebie. Z odpowiedzi respondentow wynika, ze Jezioro Dymno jest wizytowka
gminy Koczala. Cieszy si¢ najwigkszym zainteresowaniem ws$rod turystow
i mieszkancow. Stabiej ocenione elementy mogg sygnalizowac, ze nalezatoby je
rozbudowac, poprawi¢ oraz wypromowac, aby w wiekszym stopniu by¢ obiek-
tem zainteresowania.

Rysunek 2. Odpowiedzi respondentow na pytanie ,,Co najbardziej podoba sig¢
Panu/Pani w gminie Koczata?”

Kosciol pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny |20
Koéciét pw. Sw. Mikolaja w Starznie (I8
Kosciot pw. Sw. Andrzeja Boboli w Pietrzykowie M3

Jezioro Dymno
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Uzytki ekologiczne

Pomniki przyrody

Szlaki piesze

Szlaki rowerowe

Szlaki kajakowe

Boiska sportowe

Sitownie na wolnym powietrzu

Tereny sportowo-rekreacyjne | NN
Obiekty kulturalno-rozrywhkowe B
Inne.jakie.... | 0

o 4
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Udzial procentowy

Zrédlo: Wyniki badania ankietowego, n = 100.

Kazdy ankietowany miat mozliwo$¢ zaznaczenia maksymalnie 5 odpowie-
dzi odnoszacych si¢ do zmian lub poprawy wizerunku i infrastruktury gminy
Koczata (rysunek 3). Najwigcej, bo 14,1 respondentéw wskazato, ze w gminie
powinno si¢ rozbudowac obiekty spedzania wolnego czasu, 13 0sob stwierdzito,
ze poprawy lub zmiany wymaga réwniez zagospodarowanie okolic jeziora
Dymno, a takze rozbudowa bazy gastronomicznej. Z odpowiedzi wynika, Ze sg
to pierwszorzedne elementy infrastruktury, na ktore nalezatoby zwrécic¢ szcze-
g0lng uwage. Wedlug respondentdow w mniejszym stopniu, poprawy wymaga
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takze oferta kulturalno-rozrywkowa. Pozostate odpowiedzi nie przekroczylty 8%
i dotyczyly $ciezek rowerowych, lokalnego rynku pracy, rozbudowy bazy noc-
legowej, stanu drog dojazdowych, dostgpnosci informacji turystycznej, opieki
zdrowotnej, czystosci 1 porzadku na terenie gminy, szlakow pieszych, dostepno-
$ci do sportu i rekreacji, bezpieczenstwa, a takze ochrony srodowiska natural-
nego. Opinia respondentow w tym zakresie jest zroznicowana, ale rozpoznana.

Rysunek 3. Odpowiedzi respondentéw na pytanie ,,Co wedtug Pana/Pani nalezy
W gminie poprawi¢ lub zmieni¢?”
Czystosé | porzadek [N 4.3
Ochrona srodowiska naturalnego [l 1.4
Zagospodarowanie okolic jeziora Dymno I 13
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Oferta kulturalno-rozrywkowa | IS 5.4
Dostepnosé do sportu i rekreacji | 2.7
Rozbudowa bazy noclegowe] [N 7
Rozbudowa bazy gastronomiczne] | 13
Dostgpnosé informacji turystycznej [N 5.1
Stan drog dojazdowych | .2
Opicka zdrowotna IS 5.1
Bezpicczenstwo [ 1.9
Lokalny rynek pracy [N 7.3

Inne, jakie... | 0

0 5 10 15 20

Udzial procentowy

Zrédlo: Wyniki badania ankietowego, n = 100.

Nastepne pytanie miato na celu wytypowanie przez respondentdw najwaz-
niejszych kierunkow i zadan rozwoju gminy (rysunek 4). Pytanie pozwalato na
wskazanie maksymalnie 5 odpowiedzi z mozliwoscia dodania wtasnych
odpowiedzi. Jednak ankietowani nie zaproponowali innych kierunkéw, zadan
rozwoju gminy. Pozyskane wyniki ukazaly, ze wszystkie wymienione zadania
odnoszgce si¢ do rozwoju gminy powinny by¢ traktowane priorytetowo. Ankie-
towani najcze$ciej zaznaczali, ze gmina powinna skupi¢ si¢ na rozbudowie bazy
gastronomicznej oraz rozwoju infrastruktury turystycznej. W poprzednim pyta-
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niu (rysunek 3) te dwa czynniki zostaty okreslone jako nieatrakcyjne. Bez wat-
pienia poprawa powyzszych elementow wigzataby sie z wieksza atrakcyjnoscia
turystyczna gminy. Gtownym problemem, ktory powinien zosta¢ rozwigzany
jest stabo rozwinigta baza gastronomiczna. Nastgpnym czgsto typowanym kie-
runkiem przyczyniajacym sie do rozwoju gminy jest aktywna promocja obsza-
réw 1 walorow. Dla 12,1% mieszkafncow 1 turystow istotna jest rowniez dbatosé
o tad przestrzenny i estetyczny wyglad gminy. Przedstawiona analiza wskazuje
na to, iz gmina Koczata jako jednostka samorzadu lokalnego powinna spetniac¢
oczekiwania mieszkancow i turystow wzgledem udoskonalenia bazy gastrono-
micznej oraz bezpiecznej infrastruktury turystycznej. Kierunki i zadania rozwo-
ju gminy, ktore uksztattowaty si¢ ponizej 10% dotycza: ochrony i rozwoju tra-
dycji, kultury regionalnej, rozbudowy bazy noclegowej, poprawy infrastruktury
drogowej, polepszenia dostepnosci informacji turystycznej, zwickszenia liczby
szlakow turystycznych oraz poprawy bazy sportowo-rekreacyjnej. Dla respon-
dentow wymienione czynniki nie wymagaja natychmiastowej poprawy.

Rysunek 4. Odpowiedzi respondentow na pytanie ,,Jakie powinny by¢ najwazniejsze
kierunki/zadania rozwoju gminy?”
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Zrédlo: Wyniki badania ankietowego, n = 100.

Badania ankietowe uzupeliono wywiadem poglgbionym z soltysem sotec-
twa Koczata. W pierwszym pytaniu, odnoszac si¢ do czynnikéw decydujacych
o atrakcyjnosci gminy Koczala, sottys zdecydowanie podkreslit, ze jest to
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potozenie gminy, w otoczeniu pigknych lasow i jezior. Zaakcentowat rowniez,
ze polaczenie nowoczesnej infrastruktury w przysztosci umozliwi powstanie
unikalnego miejsca dla turystow. Wymieniajac trzy mocne strony (atuty)
gminy, ktére w znacznym stopniu wptywaja na rozwdj sektora turystycznego,
bez zawahania wymienit lokalizacje, jeziora oraz czyste powietrze.

Soltys zapytany o to czy atrakcje znajdujace si¢ na terenie gminy sa
wystarczajace by przyciagnaé turystow odpowiedzial, ze stanowczo brakuje
miejsc do spedzania wolnego czasu dla mlodych o0s6b oraz lokali
gastronomicznych, w ktorych bylyby podawane regionalne, a nawet lokalne
potrawy. Pokreslil, ze atrakcje gminy Koczala nie sa wystarczajace do
przyciagnigcia turystow. Ponadto wskazal, ze problem wystepuje takze
W mozliwosci zagospodarowania okolic Jeziora Dymno, poniewaz jest to obszar
Natura 2000 nalezacy do programu ochrony przyrody, co utrudnia dziatalno$¢.

Kolejne pytanie miato na celu wylonienie najwazniejszych kierunkow
rozwoju gminy. Uzyskana odpowiedz obejmowala rozwdj turystyki oraz
rozbudowe nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury. Sottys podkreslil, ze
glownym celem rozwoju turystyki w gminie powinna by¢ wspotpraca
Z lokalnymi przedsigbiorcami branzy turystycznej, by wspolnie promowaé
tutejsze tereny i1 przycigga¢ turystow. Dodatkowe dziatanie, ktore zostato
wskazane dotyczyto przeznaczenia wickszych $rodkow finansowych na
inwestycje w infrastrukture turystyczng.

Wedlug obserwacji sottysa solectwa czynniki, ktore negatywnie wptywaja
na rozwoj turystyczny gminy to malte zaangazowanie jednostki zarzadzajacej
w lokalng turystyke, brak inwestycji oraz brak stwarzania mozliwosci do
dalszego rozwoju przedsicbiorczosci. Zdaniem sottysa w gminie poprawy lub
zmiany wymagaja relacje spoteczne z mieszkancami. Wedtug niego samorzad
lokalny powinien stucha¢ i realizowac potrzeby spotecznosci oraz oferowaé
mozliwo$¢ rozwoju 1 inwestycji pod kazdym wzgledem, nie tylko
turystycznym.

W pytaniu o dzialania podtrzymujgce zainteresowanie gming, soltys
wyodrebnit regularnie prowadzone profile na portalach spotecznosciowych
promujace i informujace o organizowanych wydarzeniach i imprezach, a takze
stron¢ internetowg gminy. Na okreslenie stanowiska samorzadu lokalnego
wobec rozwoju turystyki w gminie podkreslit, ze w jego opinii samorzad
lokalny nie skupia si¢ w pierwszej kolejnosci na rozwoju turystyki, przez co nie
wykorzystuje zadowalajaco potencjalu turystycznego jaki tkwi w gminie
Koczata. Jednakze przysztos¢ gminy jest zwigzana z rozwojem turystyki.

Nastepne pytanie dotyczylo korzysci i zagrozen jakie pojawiajg si¢
w skutek rozwoju turystyki w gminie. Wedtug sottysa do korzysSci z pewno$cia
nalezy rozw¢j firm i zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej. Natomiast jego



80 Monika Ciesielska

zdaniem zagrozeniem moze by¢ nagly, liczny naplyw turystow negatywnie
oddzialujacy na ochron¢ $rodowiska przyrodniczego. Uzupetniajaco dodat ze
gmina, potrzebuje bezpiecznej i nowoczesnej infrastruktury turystycznej, by
moc poradzi¢ sobie z potencjalnymi zagrozeniami.

Na pytanie o planowane w przysztosci inwestycje zwigzane z turystyka
oraz organizacje wydarzen promujacych gmine soltys odpowiedzial, ze
najwiecej wydarzen kulturalno-rozrywkowych odbedzie si¢ w okresie letnim.
W planach na przysztos¢ uwzglednit dazenie do zagospodarowania okolic
Jeziora Dymno oraz stworzenie odpowiednich warunkow do rozbudowy bazy
gastronomicznej. Odnoszac si¢ do funduszy przeznaczanych na dalszy rozwoj
turystyki podkreslil, Zze gmina stara si¢ pozyska¢ jak najwigcej Srodkow
finansowych na polepszenie infrastruktury turystycznej oraz ochronge walorow
przyrodniczych, jednak skomplikowana biurokracja oraz dynamiczne zmiany
w przepisach powodujg dluzszy czas oczekiwania na wszelkie dofinansowania.

Sottys wedtug swojej opinii w odpowiedzi na pytanie o przygotowanie
gminy na przyszte niespodziewane zdarzenia, w tym zagrozenia uznat, ze gmina
nie czuje si¢ w pelni przygotowana na takie sytuacje. Zaznaczyt, ze samorzad
lokalny wraz z jednostkami pomocniczymi powinien systematycznie ulepszaé
wdrazane pomysly oraz rozwigzania. Dodatkowo stwierdzil, Ze brakuje
miodych pracownikow administracyjnych, ktorzy wnosiliby w zycie gminy
innowacyjne przedsigwzigcia.

Ostatnie pytanie obejmowato indywidualny komentarz ze strony sottysa.
Podkreslit on, ze udzielone odpowiedzi wynikaja z obserwacji i wiedzy sottysa
sotectwa Koczata. Zwrocit uwage, ze w celu uzyskania bardziej konkretnych
odpowiedzi, wigkszo$¢ powyzszych pytan nalezatoby zada¢ wlodarzowi gminy.
Jednak z powodu przykrej sytuacji zwigzanej ze $miercig wojta gminy Koczata
przeprowadzenie wywiadu z wltodarzem gminy byto niemozliwe.

W celu sprawdzenia mozliwosci rozwoju turystyki w gminie Koczata,
wykonano analiz¢ SWOT, ktéra umozliwila rozpoznanie relacji sit i stabosci
gminy Koczala oddziatujace w wigkszym lub mniejszym stopniu na rozwoj
turystyki (tabela 1). Analiza SWOT zostata podzielona na mocne i stabe strony
wystepujace w gminie Koczala — czynniki wewnetrzne oraz szanse i zagrozenia
dotyczace migdzynarodowej 1 krajowej sytuacji — czynniki zewngtrzne.
W mocnych i stabych stronach jako punkty odniesienia do lokalnej turystyki
przyjeto nastepujace kategorie: atrakcje turystyczne, infrastrukture turystyczna,
dostepnos¢ komunikacyjng wewnetrzng, lokalng spotecznos¢. Natomiast szanse
1 zagrozenia zostaly podzielone na ogdlne trendy w turystyce, sytuacje w kraju
ina $wiecie, konkurencje/kooperacje z innymi gminami oraz dostepnosé
komunikacyjng zewnetrzng. Rezultat badan zostal przedstawiony jako macierz
SWOT — TOWS (tabela 2).
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Tabela 1. Mocne i stabe strony mozliwosci rozwoju turystyki w gminie Koczata

Mocne strony | Slabe strony
Atrakcje turystyczne
1. Liczne wystepowanie jezior, rzek, lasow | 1. Stabo wykorzystany potencjat waloréw
2. Cicha i spokojna okolica turystycznych
3. Dbalos¢ o ochrong srodowiska 2. Brak sztandarowej imprezy identyfikujacej
przyrodniczego gmine
4. Bogata oferta kulturalno-rozrywkowa 3. Niewystarczajace wsparcie finansowe
5. Istniejace atrakcje antropogeniczne inicjatyw kulturalno-rozrywkowych,
(zabytki) sportowych i turystycznych
Infrastruktura turystyczna
6. Szlaki turystyki pieszej, rowerowej, 4. Brak catorocznego punktu informacji
kajakowej turystycznej
7. Kompleks wypoczynkowy nad Jeziorem | 5. Niewystarczajaca baza noclegowa i
Dymno gastronomiczna

6. Niewystarczajaca baza lokalowa instytucji
kulturalno-rozrywkowych

Dostepnos¢ komunikacyjna wewnetrzna

7. Stan techniczny gminnych drog

8. Utrudnienia w potaczeniach
komunikacyjnych (PKS, bus)

9. Duze nate¢zenie ruchu samochodéw
cigzarowych

Lokalna spoleczno$é

8. Budowanie tozsamosci lokalnej poprzez 10. Brak wsparcia przedsigbiorcow w zakresie

kultywowanie tradycji i obyczajow turystyki i gastronomii
9. Wysoki poziom bezpieczenstwa 11. Brak mozliwo$ci zmian i inwestycji na
10. Funkcjonowanie stowarzyszen w gminie obszarach chronionych
Szanse Zagrozenia
Ogélne trendy w turystyce
1. Popyt na aktywna turystyke 1. Przekroczenie chtonnosci i pojemnosci
2. Zapotrzebowanie na regionalne i lokalne turystycznej

produkty kulinarne

3. Wykorzystanie innowacyjnych form
promocji gminy (strony internetowe, por-
tale spotecznosciowe)

Sytuacja w kraju i na §wiecie

4. Srodki finansowe pozyskiwane z dotacji | 2. Skomplikowane procedury pozyskiwania
Unii Europejskiej srodkow finansowych na rozw¢j gminy

3. Zmiany klimatyczne

4. Globalne sytuacje kryzysowe (pandemia
COVID-19, konflikty zbrojne)

Konkurencja/kooperacja z innymi gminami

5. Dobra wspotpraca z gminami powiatu 5. Konkurencyjno$¢ innych gmin
cztluchowskiego i organizacjami poza-
rzadowymi

Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

| 6. Brak linii kolejowej

Zroédlo: Opracowanie wiasne.
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Tabela 2. Analiza SWOT — TOWS

Szanse | Zagrozenia

Wyszczegolnienie 3 4

Mocne strony

Stabe strony
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0 — brak relacji, 1 — relacja jednostronna (czynnik wewnetrzny wplywa na zewngtrzny lub zewngtrzny
na wewnetrzny), 2 — relacja dwustronna (czynnik wewnetrzny wplywa na zewngtrzny oraz zewngtrzny
na wewnetrzny).

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie analizy SWOT.

Ze znaczng przewaga punktow wyrdznia si¢ relacja mocnych stron
Z szansami, ktore wspolnie osiagnety 72 punkty. W gminie Koczata w zakresie
turystyki powinna by¢ realizowana strategia agresywna maxi — maxi. Sytuacja
okresla faczenie mocnych stron gminy z dynamicznie zmieniajagcymi si¢
warunkami otoczenia. Gmina Koczala powinna wykorzystywaé swoje mocne
strony w celu maksymalizacji szans wystepujacych w jej otoczeniu
zewngtrznym. Dalszy rozwoj turystyki na badanym obszarze zalezy od
czynnikow wewnetrznych oraz wykorzystania perspektyw rozwoju turystyki.

Do powyzszego wyniku analizy SWOT przyczynito si¢ wiele wytonionych
czynnikoéw. Wéréd mocnych stron zwigzanych z szansami gminy Koczata suma
punktoéw ksztattujgca si¢ na poziomie 9 punktow wyrdznita oferte kulturalno-
rozrywkowsa, szlaki turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej, budowanie
tozsamosci lokalnej poprzez kultywowanie tradycji 1 obyczajow oraz
funkcjonowanie stowarzyszen w gminie. Na podstawie analizy wytypowane
elementy maja najwigkszy wpltyw na obecny stan i dalsze perspektywy rozwoju
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koczalskiej turystyki. W znacznym stopniu wymienione czynniki wzajemnie na
siebie oddziatujg: funkcjonowanie stowarzyszen w gminie buduje tozsamos$é¢
lokalng i umozliwia kultywowanie tradycji iobyczajow. Natomiast oferta
kulturalno-rozrywkowa moze taczy¢ si¢ z wystapieniem szlakow turystyki
pieszej, rowerowej i kajakowej.

W stabych stronach w relacji z szansami uwage zwraca niewystarczajaca
baza lokalowa instytucji kulturalno-rozrywkowych (8 punktéw). Mimo bogatej
oferty kulturalno-rozrywkowej problemem jest niewystarczajaca liczba
obiektow i ich stan techniczny. Wérdd stabych stron na poziomie 7 punktow
dominuje réwniez stabo wykorzystany potencjat walorow turystycznych, brak
sztandarowej imprezy identyfikujacej gmine oraz brak wsparcia dla lokalnych
przedsigbiorcow w  zakresie turystyki i gastronomii. Zaniedbanie tych
czynnikéw prowadzi do mniejszej atrakcyjnosci turystycznej gminy. Wihadze
samorzadowe wraz z organizacjami oraz przedsigbiorcami zwigzanymi
z turystyka na terenie gminy majg znaczacy wplyw na poprawe tych elementow.

W mocnych stronach zwigzanych z zagrozeniami wystapita bogata oferta
kulturalno-rozrywkowa (7 punktow), na ktora w obecnych czasach wpltywaja
nieprzewidziane globalne sytuacje kryzysowe oraz wysoki poziom
bezpieczenstwa (7 punktow). Na skutek wystgpienia wymienionych zagrozen
poziom bezpieczenstwa moze zosta¢ znaczaco obnizony tym samym stwarzajac
niekorzystne warunki do rozwoju turystyki.

W przypadku relacji stabych stron z zagrozeniami okreslono jeden czynnik
stanowiacy slabo$¢ gminy. Jest nim stabo wykorzystany potencjal waloréw
turystycznych uzalezniony od zagrozenia wywotanego przekroczeniem
chlonno$ci turystycznej. Biorgc pod uwage przyszto$¢ gminy i rozwoju
turystyki, atrybut w gtownym stopniu moze by¢ przeszkoda do sukcesywnej
realizacji zamierzonych celow. Wystgpienie niekorzystnych zjawisk, zwlaszcza
tych na ktore samorzad lokalny i spoteczenstwo nie maja wptywu doprowadza
do zanikania potencjatu turystycznego, tym samym atrakcyjnosci turystyczne;j.

Podsumowanie

We wspotczesnym $wiecie wystepuje coraz wigkszy popyt na turystyke
W spokojnych, niezattoczonych miejscach, ktorymi sg gminy otoczone
walorami przyrodniczymi i bezpiecznag infrastruktura turystyczng. Turystyka
W znacznym stopniu korzystnie oddzialuje na obszary gminne pozwalajagc na
ich dalszy rozwoj, nie tylko w aspekcie turystycznym. Rozwoj turystyki moze
okaza¢ si¢ szansg na wypromowanie gminnych terendw i1 podniesienie jakos$ci
zycia lokalnego spoteczenstwa.
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Gmina Koczata jest miejscem atrakcyjnym turystycznie, a o jej najwiekszej
atrakcyjnosci decyduja walory przyrodnicze, kapieliska, cisza i spokoj, tereny
le$ne oraz mozliwosé¢ aktywnego wypoczynku. Na tle wielu koczalskich atrakcji
turystycznych najbardziej wyrdzniaja si¢ walory przyrodnicze, szczegdlnie
Jezioro Dymno, tereny le$ne otaczajace gmineg, a takze szlaki kajakowe.
Wystepujace atrakcje, w ktorych skltad wchodza walory turystyczne,
infrastruktura turystyczna oraz dostgpno$¢ komunikacyjna powinny przyciggac
turystow. Najwazniejszymi kierunkami i zadaniami rozwoju gminy
wymagajacymi poprawy lub zmiany sa obiekty spedzania wolnego czasu,
zagospodarowanie  okolic  jeziora Dymno oraz rozbudowa bazy
gastronomicznej. Przyszle ukierunkowanie na oferte kulturalno-rozrywkowa,
wystepowanie szlakow turystyki pieszej, rowerowej, kajakowej, budowanie
tozsamos$ci lokalnej poprzez kultywowanie tradycji i obyczajow oraz
funkcjonowanie stowarzyszen bedzie sprzyjaé wykorzystaniu szans oraz
minimalizacji zagrozen w sferze turystyki. Perspektywa dla samorzadu
lokalnego jest niwelowanie stabych stron, zwlaszcza w zakresie rozbudowy
bazy lokalowej instytucji kulturalno-rozrywkowych na rzecz rozwoju
infrastruktury turystycznej, ktora ogranicza wykorzystanie istniejagcych szans.
Prowadzenie dzialan dotyczacych maksymalnego wykorzystania potencjatu
walorow turystycznych powinno sprzyja¢ zmniejszeniu ryzyka ostabiania szans
1 potegowania zagrozen.

Podsumowujac gmina Koczala dysponujac walorami turystycznymi,
obecnym stanem infrastruktury turystycznej oraz dostepnoscia komunikacyjna
posiada potencjat i perspektywy do dalszego rozwoju turystyki. Spozytkowanie
istniejacego potencjalu pozostaje w kwestii samorzadu lokalnego, a takze
przedsicbiorcow branzy turystycznej, przy wykorzystaniu mozliwosci
zwigzanych z obecnymi uwarunkowaniami zewnetrznymi.
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THE CONDITION AND PROSPECTS FOR THE
TOURISM DEVELOPMENT IN THE KOCZALA
COMMUNE

The main aim of the article is to define and assess the state and prospects for the devel-
opment of tourism in the Koczala commune. The analysis was carried out with the use
of the diagnostic survey method based on a questionnaire and an individual IDI (Indi-
vidual In-depth Interview). The results of the research were summarized using the
SWOT analysis with the use of the SWOT — TOWS matrix. The analyzes show that the
Koczata commune has potential for the development of tourism. This commune is dis-
tinguished by significant natural values. Due to its location, access to lakes, rivers, for-
est areas, hiking, biking and canoeing routes, it is popular among tourists.

Keywords: tourism, tourist attractiveness, tourism development prospects, commune,
local development management.



