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Zarys tresci: Artykul koncentruje si¢ na zagadnieniach, ktére zwiazane sa z fuzjami
w sektorze finansowym. Autorka przedstawila formy taczenia si¢ bankdéw oraz
zaprezentowata zasadnicze cele fuzji. Scharakteryzowata proces konsolidacji
w systemie bankowym w Polsce oraz stopien koncentracji rynkow w innych krajach
Unii Europejskie;.
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Wprowadzenie

Rozwdj wspodtczesnego $wiata niesie za soba zmiany oddziatujace na system
gospodarczy calego kraju. Jego podstawowym elementem jest rynek finansowy,
w ktorym pozyczkobiorcy otrzymuja fundusze od pozyczkodawcow za
posrednictwem instytucji finansowych. Funkcje posrednika pomigedzy tymi
podmiotami pelnia migdzy innymi banki stanowiace podstawowe ogniwo
systemu bankowego w gospodarce rynkowe;.

Aktualny system bankowy w Polsce jest efektem trzech gtéwnych
procesow: rynkowej transformacji gospodarki, zmian ustawodawstwa
bankowego oraz globalizacji rynkow finansowych, liberalizacji i deregulacji
w przeptywach ushug finansowych i kapitatu.

Polska na przetomie lat osiemdziesiatych 1 dziewigédziesiatych
przebudowatla caly system bankowy, dostosowujac go do wymogdéw gospodarki
rynkowej. Zamiast systemu obejmujacego kilka bankéw  centralnie
zarzadzanych, o wysokim stopniu dyspozycyjnosci wobec wladz naczelnych,
powstal system zlozony z instytucji kontrolujacych dzialalno$¢ bankéw oraz z
wielu jednostek, samodzielnie okreslajacych zakres dziatania i konkurujacych
migdzy soba.

Uchwalenie w styczniu 1989 roku dwoch ustaw: ustawy Prawo bankowe
oraz ustawy o Narodowym Banku Polskim zapoczatkowato radykalne zmiany
w systemie bankowym w Polsce. Nowe prawo stworzylo mozliwos¢
swobodnego zaktadania bankéw prywatnych, zaré6wno z kapitalem prywatnym
jak i kapitalem mieszanym (prywatno-panstwowym).

- Zaktad Finansow, Instytut Ekonomii i Zarzadzania, Politechnika Koszalinska, adiunkt
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Fuzje miedzy innymi, w sektorze finansowym, sa cecha charakterystyczna
wspotczesnej gospodarki 1 sa zwiazane z globalizacja. Sita napgdowa tych
procesOw jest zaostrzajaca si¢ pomiedzy nimi konkurencja, ktéora zmusza banki
do podejmowania dzialan na rzecz poprawy konkurencyjnosci, czyli
umiejetno$ci wytworzenia i utrzymania w czasie przewagi konkurencyjnej na
rynku ustug i produktow bankowych w Polsce.

Przestanki fuzji

Kodeks handlowy rozréznia dwie formy taczenia si¢ przedsigbiorstw. Pierwsza
z nich to fuzja zwana inaczej inkorporacja badz wcieleniem — potaczenie
dochodzi do skutku przez przeniesienie majatku spotki przejmowanej na spotke
przejmujaca. [1, s. 171] Istota drugiej formy laczenia jest zawiazanie nowej
spoltki, na ktora przechodzi majatek taczacych si¢ spétek w zamian za akcje
nowej spotki. Laczace si¢ spotki traca osobowos$¢ prawna i powstaje nowe
przedsigbiorstwo. Taki rodzaj fuzji nazywa sig¢ konsolidacja. [2, s. 22]

Zaréwno krajowym jak i zagranicznym fuzjom mozna przypisaé trzy
zasadnicze cele [3, s. 212; 4 5.40]:

* wzrost udzialu w rynku w celu wykorzystania efektu skali, (wraz ze
wzrostem produkcji spada $redni koszt produkcji),

» dywersyfikacje¢ dziatalno§ci w ramach struktury holdingowej, (koszty
tacznej produkcji dwoch produktow sa nizsze niz koszty ich produkcji
oddzielnie),

* pozbywanie si¢ konkurencji.

Celem procesu fuzji jest w kazdym przypadku powotanie do zycia struktury
wigkszej 1 silniejszej pod wzgledem finansowym, o zwigkszonych
mozliwos$ciach dziatania.

Wsrdd przestanek, ktore przemawiaja za fuzjami, w literaturze przedmiotu
wymienia sig [5, s. 11; 6 s.18; 7s. 219]:

* dazenie do osiagnigcia wzrostu zyskéw z dziatalno$ci banku,

* korzysci synergiczne np. redukcja kosztow,

* racjonalizacjg¢ oddziatow,

e dywersyfikacje geograficzna, redukujaca ryzyko dziatalnosci banku

poprzez oferowanie ustug podmiotom z réznych branz,

e dywersyfikacj¢ produktowa, zapobiegajaca ryzyku utraty klientow,

* potrzebe ekspansji i wzrostu banku,

* utrzymanie i wzrost konkurencyjnosci wzglgdem innych bankow,

* efektywne wykorzystanie technologii bankowych,
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» zwigkszenie bazy kapitatowej banku,

* rozszerzenie bazy depozytowej i portfela kredytowego,

¢ dazenie przez zarzad do osiagnigcia wigkszego prestizu, ktorego wzrost
umozliwia fakt kontrolowania wigkszej organizacji.

Uczestnikami fuzji i przeje¢ moga by¢ przedsigbiorstwa zupelnie odmienne
pod wzgledem stylu zarzadzania, czy tez kultury organizacyjnej. Sukces takiej
operacji uzalezniony jest od tego, jak skutecznie potrafia si¢ one ze soba
zintegrowac.

Systematyka fuzji

W procesach fuzji jednym z bodzcoéw stata si¢ miedzynarodowa globalizacja
rynkéw finansowych i w zwiazku z tym wyr6znia si¢ globalizacje rynkow
finansowych, czyli integracje krajowych rynkow finansowych oraz globalizacje
systemow bankowych a wigc wzrost wspoélzaleznosci funkcjonowania
krajowych instytucji finansowych.

Okreslenie dwoch kryteriow a mianowicie: lokalizacji przejmowanego
podmiotu badz partnera fuzji oraz sektora, w ramach, ktérego operacja bedzie
miala miejsce, pozwala wyrdzni¢ cztery typy transakcji fuzji[8, s. 74]:

*  Fuzja wewnatrz danego kraju w ramach sektora bankowego.

* Fuzja wewnatrz danego kraju wykraczajace poza sektora bankowy.

* Fuzja miedzynarodowa w ramach sektora bankowego.

*  Fuzja migdzynarodowa wykraczajaca poza sektor bankowy.

Europejski Bank Centralny analizujac proces fuzji w systemach bankowych
roznych krajow, podzielit je na fuzje ofensywne oraz defensywne. W fuzjach
ofensywnych uczestniczy przynajmniej jedna duza instytucji nastawiona na
zmian¢ pozycji banku na rynku finansowym (np. inwestycje w nowe
technologie bankowe, podjecie $§wiadczenia nowych ustug bankowych).
Natomiast do gtownych celow fuzji defensywnych zalicza si¢ dazenie do
sprostania wymogom kapitalowym stawianym wobec instytucji finansowych.
W zwiazku z tym fuzje defensywne obejmuja laczenie si¢ przede wszystkim
matych instytucji finansowych.

Formy konsolidacji bankow komercyjnych
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Zjawisko konsolidacji bankow, co najmniej od kilkudziesigciu lat obserwuje si¢
we wszystkich systemach bankowych, gdzie ustroj ekonomiczny kraju opiera
si¢ na zasadach gospodarki rynkowej.

Proces konsolidacji w systemie bankowym w Polsce nastepuje od 1993
roku. W przypadku bankéw komercyjnych fuzje przebiegaly z udziatem
podmiotéw zagranicznych. Natomiast w sektorze bankéw spotdzielczych miata
miejsce konsolidacja, co najmniej dwoch bankow spoéldzielczych, badz
w operacje te zaangazowaly si¢ banki komercyjne, ktore przejmowaly banki
spotdzielcze. Rezultaty tendencji konsolidacyjnych zilustrowano na rysunku
nr 1.
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Rysunek 1 Liczba bankéw komercyjnych prowadzacych dzialalno$¢ w Polscew
latach 1989 — 2005

Figure Number of commercial banks running their operations in Poland in the the years
1989-2005

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z ,,Sytuacja finansowa bankow w 20047,
NBP, GINB, Warszawa, maj 2005 r. oraz ,,Sytuacja finansowa bankow w 2005”,NBP,
Warszawa, maj 2006.

Source: Autor based on data from: ,Sytuacja finansowa bankow w 2004”, NBP, GINB,
Warszawa, maj 2005 r. oraz ,,Sytuacja finansowa bankéow w 2005”,NBP, Warszawa, maj
2006.

Na zmniejszajaca si¢ liczbe bankéw komercyjnych funkcjonujacych
w Polsce miata wplyw, prowadzona na poczatku lat dziewigcédziesiatych przez
NBP, polityka licencyjna oraz fuzje, przejecia i prywatyzacja.

W efekcie konsolidacji liczba bankéw komercyjnych zmniejszyta sig¢ z 87
na koniec roku 1993, do 57 na koniec 2004 roku. W 2005 r. nastapit wzrost
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liczby bankéw w Polsce, miedzy innymi dziatalno$¢ operacyjna podjety dwa
banki (Cetelem Bank Polska SA i RCI Bank Polska S.A.).

Rekordowa liczba fuzji wystapita w sektorze spotdzielczym, liczba bankow
spotdzielczych zmniejszyta si¢ z 1 653 [9, s. 6] w roku 1993 do 598 na koniec
marca 2004 roku, tj. o 1055 banki.

Polska, 22 listopada 1996 roku stata si¢ cztonkiem Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju. Do trzech podstawowych zasad obowiazujacych
panstwa cztonkowskie OECD naleza:

* jednolite traktowanie krajow cztonkowskich,

* climinacja istniejacych restrykeji,

* powstrzymywanie si¢ od wprowadzania nowych restrykcji w
dziedzinie przeplywu kapitatow, biezacych operacji niewidzialnych i
inwestycji zagranicznych, w poréwnaniu z ich obecnym stanem.

W $wietle zobowigzan wobec OECD i UE ochronna polityka wobec
kapitalu krajowego nie mogla by¢ stosowana, dlatego tez zgodnie
z obowigzujacymi od stycznia 1999 roku przepisami znowelizowanego Prawa
bankowego, banki zagraniczne moga otwiera¢ w Polsce swe oddzialy na
podobnych warunkach jak banki polskie.

Zniwelowanie roéznic w przepisach oraz wywiazanie si¢ z glownego
zobowiazania wynikajacego z czltonkowstwa z, OECD, jakim bylo réwne
traktowanie inwestorow krajowych i zagranicznych, spowodowato, iz zakres
przywilejow dla inwestoréw zagranicznych z roku na rok byl coraz wigkszy
i w konsekwencji przyczynit si¢ do wzrostu kapitatu zagranicznego w systemie
bankowym w Polsce.

W zwiazku z tym rok 1999 byl rokiem dynamicznych zmian w polskim
systemie bankowym. Nastapilo przyspieszenie prywatyzacji i znaczne nasilenie
procesu konsolidacji bankow. W Polsce procesy konsolidacyjne realizowane sa
poprzez [10, s. 246]:

 zakup mniejszych instytucji znajdujacych si¢ w klopotach
finansowych, przez wigksze banki;

* przejecie kontroli nad instytucja o porownywalnej wielkosci;

* laczenie bankow z inicjatywy inwestorow — bankow zagranicznych;

*  bankow krajowych z dziatajacymi w Polsce spotkami corkami bankow
zagranicznych;

* dwoch bankéw krajowych zakupionych przez tego samego inwestora
zagranicznego;

* bankéw zagranicznych, ktorych wiasciciele w swoich krajach
macierzystych potaczyli sig;

* tworzenie uniwersalnych grup bankowych.
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Fuzje bankow w Polsce

W Polsce potrzeba konsolidacji byta uzasadniona migdzy innymi niskim
stopniem kapitalizacji oraz konkurencji bankéw zagranicznych.

Proces konsolidacji w Polsce rozpoczat si¢ w 1993 roku, kiedy to:

e BIG S.A. przy wsparciu NBP przejat bankrutujacy Lo6dzki Bank

Rozwoju,

e Kredyt Bank S.A. przejat Bank Ziemski,

e Bank Zachodni S.A. z Wroctawia przejal Warszawski Bank Zachodni.

BIG S.A. oprécz Lodzkiego Banku Rozwoju w 1995 roku przejat
dwukrotnie wigkszy Bank Gdanski S.A. i jest to przyklad konsolidacji dla
poprawy pozycji konkurencyjnej przez ekspansje geograficzna.

Do lideréw konsolidacji w Polsce zalicza si¢ rowniez Kredyt Bank S.A.,
ktory przejat wspomniany Bank Ziemski ale ponadto: Bank Regionalny
w Rybniku (1996), PBH Gecobank, Bank Depozytowo-Powierniczy GLOB
(1996), Prosper Bank S.A. (1997) oraz Polski Bank Inwestycyjny.

Bank Zachodni S.A. przejat Glogowski Bank Gospodarczy, Rolbank, Bank
Rozwoju Rzemiosta, Handlu i Przemystu.

W procesie konsolidacji aktywny roéwniez byl Powszechny Bank
Kredytowy S.A., ktéry przejat gornoslaski Bank Gospodarczy, Bank Morski,
Pierwszy Komercyjny Bank S.A.

Przyktadem najwigkszej fuzji, w latach dziewigtdziesiatych w systemie
bankowym w Polsce jest utworzenie Grupy Kapitatowej Pekao S.A. Bank ten
wychodzac naprzeciw wyzwaniom wspotczesnosci, ktore w duzej mierze
zwiazane byly z ubieganiem si¢ o cztonkostwo w Unii Europejskiej, wlaczyt sig
w proces wzmacniania sektora bankowego. Elementem tego procesu byto
podpisanie umowy w dniu 16 wrzesnia 1996 roku o zawiazaniu Grupy Pekao
S.A. Miato to na celu zwigkszenie mozliwosci rozwojowych cztonkéw Grupy
poprzez podniesienie jako$ci i1 rozszerzenie zakresu uslug $wiadczonych
klientom oraz zwigkszenie bezpieczenstwa jej cztonkoéw poprzez wzajemne
gwarantowanie ptynnos$ci ptatniczej. W sktad grupy weszly:

*  Pomorski Bank Kredytowy w Szczecinie,

*  Bank Depozytowo-Kredytowy S.A. w Lublinie,
*  Powszechny Bank Gospodarczy w Lodzi,

* Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie.

Po stworzeniu Grupy Zarzad Banku przyjat plan reorganizacji oraz
stworzenia nowej strategii rozwoju. Filarami tych zmian byta restrukturyzacja
organizacyjna i techniczna, potaczenie si¢ bankow Grupy i prywatyzacja Banku
Pekao S.A. I tak, zgodnie z wczesniej przyjetymi zatozeniami, 24 kwietnia 1998
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roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w
sprawie zatwierdzenia potaczenia bankow Grupy Pekao S.A. w jeden
uniwersalny bank. W dniu 1 stycznia 1999 roku rozpoczat dziatalno$¢ nowy
Bank Pekao S.A.. Powstal on z potaczenia czterech bankow Grupy (Banku
Pekao S.A. z trzema bankami zaleznymi).

Potaczenia, ktore mialy miejsce w systemie bankowym w Polsce byty
najcze¢sciej wynikiem potaczen zagranicznych inwestorow (np. fuzja BPH S.A.
i1 PBK S.A.) lub dziatan inwestora posiadajacego kilka bankéw w Polsce (np.
ZS.A.1WBK S.A) [11,s. 76].

Na uwagg zastuguje rowniez jedna z wigkszych fuzji migdzynarodowych
w Europie, a mianowicie przejecie przez wiloski bank niemieckiej grupy HVB.
W skutek tej operacji bank BPH S.A. stat si¢ wlasnos$cia UniCreditio. Wtoski
inwestor posiadal juz w Polsce wigkszosciowe udziaty w Banku Pekao S.A.
i fuzja tych dwoch bankéw byta kolejnym elementem catej operacji.

Tabela 1 Koncentracja rynku ustug bankowych w wybranych krajach UE
Table 1. Concentration in the banking services market in selected EU cantris

Srednia Wysoka
41%-80% 81% i wigcej
[Wielka Brytania
Francja
IAustria
[rlandia
INiemcy Hiszpania
Wtochy Dania Holandia
Luksemburg Grecja Belgia
Portugalia Finlandia
Szwecja

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Europejskiego Banku Centralnego oraz
GINB-u na koniec 2004 roku
Source: Author’s, based on data from: European Central Bank and GINB-at the end of 2004

Bank Pekao S.A. pod wzgledem wielkosci kapitatow wlasnych jest drugim,
a BPH S.A. trzecim bankiem funkcjonujacym w Polsce. Po polaczeniu miata
powsta¢ najwigksza instytucja finansowa, z udziatem w rynku wynoszacym
okolo 21%. Fuzja tych bankow byta jednak wstrzymana przez Rzad, ktory
zwracal uwage przede wszystkim, ze efektem tej operacji bedzie wzrost
koncentracji rynku i w konsekwencji zmniejszenia konkurencji.
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Analizujac  stopien koncentracji rynkéw w innych krajach Unii
Europejskiej, na podstawie udzialu pigciu najwigkszych bankow w aktywach
sektora finansowego, sytuacja w wybranych krajach przedstawia sig
nastepujaco:

Do najbardziej skoncentrowanych rynkoéw naleza Holandia, Belgia
i Finlandia, gdzie udzial pigciu najwigkszych bankéw w aktywach sektora
bankowego wynosi ponad 80%. W przedziale od 41% do 80% znajduja si¢
migdzy innymi: Dania (67%), Grecja (67%), Francja (47%), Portugalia (63%),
Szwecja (54%), Hiszpania (44%), Austria (44%). Najmniej w catej Unii
Europejskiej sa skoncentrowane: rynek wtoski oraz niemiecki, skad pochodza
inwestorzy UniCreditio oraz HVB. Jako jednej, z gldéwnych powodow,
konsolidacji tych dwodch inwestor6w wymieniano umocnienie pozycji
w Srodkowowschodniej Europie.
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Rysunek 2 Koncentracja rynku uslug bankowych w nowych krajach Unii
Europejskiej
Figure 2. . Concentration in the banking services market in new EU member states
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z Europejskiego Banku Centralnego,
dane na koniec 2004 roku.
Source: Author’s based on data from: Europen Central Bank

W Polsce stopien koncentracji jest mniejszy niz w innych nowych krajach
Unii Europejskiej i pod koniec 2004 roku wynosit on 50,2% (podczas gdy
$rednio w analogicznym okresie wynosit on 53% wedlug Europejskiego Banku
Centralnego).

Eksperci z Emnst&Young wskazuja, iz istnieje odwrotna korelacja migdzy
stopniem koncentracji, a poziomem cen ustug bankowych. A mianowicie im



Fuzje w sektorze finansowym w Polsce w dobie globalizacji 127

wyzsza koncentracja w sektorze bankowym, tym nizsze ceny uslug np.
w Niemczech czy we Wloszech, gdzie koncentracja jest niska, ceny ustug
bankowych naleza do najwyzszych. Z kolei w Belgii i Holandii, gdzie
koncentracja nalezy do najwyzszych - ceny ustug bankowych sa nizsze.

Podsumowanie

Zjawiska konsolidacji w sektorze bankowym obserwuje si¢ na rynkach krajow
Unii Europejskiej oraz USA. Do gléwnych przyczyn procesdéw integracyjnych
instytucji  bankowych zalicza si¢ globalizacj¢ oraz liberalizacje
mig¢dzynarodowych rynkéw finansowych.

Zgodnie z tendencjami, rowniez w Polsce w ostatnich latach obserwowano
nasilenie procesow konsolidacyjnych, w efekcie ktorych liczba bankow
komercyjnych prowadzacych dziatalno§¢ operacyjna zmniejszyta si¢. Poziom
koncentracji na polskim rynku bankowym nie spowodowal jednak spadku
poziomu konkurencji i w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej nie
jest az taki wysoki.

Fuzje bankow sa $rodkiem do realizacji podstawowych celow instytucji
bankowych. Glownymi celami procesu konsolidacji sa miedzy innymi:
stabilno$¢, podniesienie efektywnosci i redukcja kosztow. Osiagnigcie tego
umozliwia natomiast poprawe konkurencyjnosci, a takze wzrost inwestycji oraz
umocnienie pozycji na rynku.

Mozna oczekiwac, iz w nadchodzacych latach dynamika procesow taczenia
si¢ na polskim rynku bankowym wzro$nie, odzwierciedlajac sytuacj¢ w krajach
wyzej rozwinietych gospodarczo. Zrodtem tych konsolidacji moga by¢é
migdzynarodowe fuzje i przejgcia spotek-matek bankow dziatajacych w Polsce
podobnie jak to mialo miejsce w przypadku fuzji banku Pekao S.A oraz BPH
S.A.
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Abstract

Mergers in financial sector in Poland in the era of globalization

The article focuses on problems connected with mergers in financial sector. It

presents different forms of mergers in banking and aims of mergers. The paper also
characterizes the process of consolidation in the banking system in Poland and the level
of concentration of markets in other EC countries.
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