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Sreszczenie: Celem artykutu jest ukazanie problematyki zwigzang) z zarzadzaniem
kosztami ochrony $rodowiska. Zaprezentowano specyfike zarzadzania ochrong srodo-
wiska, klasyfikacje kosztow ochrony srodowiska i zarys rachunku kosztéw ochrony
srodowiska. Problematyka poruszona w artykule jest wazna ze wzgledu na brak rozwia-
zan zwigzanych z pomiarem, dokumentacjs, rejestracjg, rozliczaniem kosztoéw ochrony
srodowiska co utrudnia zarzadzanie nimi. Tresci artykutu zostaty oparte na literaturze
przedmiotu z zakresu zarzadzania, ochrony $rodowiska, rachunkowosci i rachunku
kosztow.

Sowa kluczowe: ochrona srodowiska, koszt, naktad, wydatek, zarzadzanie, przedsic-
biorstwo, rachunek kosztow.

Wstep

Celem ninigjszego opracowania jest zwrécenie uwagi na znaczenie we
wspotczesnym zyciu gospodarczym zarzadzania kosztami ochrony $rodowiska
Przedsi¢biorstwa gospodarcze poprzez swoje dziatania ksztaltuja srodowisko
naturalne. Niestety dziatania te maja nigjednokrotnie niekorzystny wptyw na
nie. Istotne stgje sie wiec zapobieganie niszczeniu srodowiska naturalnego lub
neutralizowanie skutkdéw jego degradacji. Powoduje to powstawanie kosztow
ochrony $rodowiska, ktdre krétko mozna okresli¢ jako naklady ponoszone
w celu poprawy jakosci srodowiska naturalnego i jego rekonstrukcji.

Znajomos¢ kosztow ochrony srodowiska poprzez ich wiasciwa klasyfikacje
i pomiar umozliwia wiasciwe zarzadzanie nimi. Pomiar kosztow ich wycena,
rejestracja, rozliczanie odbywaja si¢ w rachunku kosztow, ktéry jest integrang
czescig systemu informacyjnego kazdego przedsiebiorstwa.

" drinz. AnnaWallis, Zaktad Zarzadzania, Instytut Ekonomii i Zarzadzania, Politechni-
ka Koszalinska

" dr Beata Zaleska, Zaktad Rachunkowosci, Instytut Ekonomii i Zarzadzania, Politech-
nika K oszalinska
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Specyfika zar zadzania ochrong srodowiska

Cztowiek jest usytuowany w srodowisku naturalnym. Srodowisko natural-
ne zwane réwniez przyrodniczym warunkuje byt materialny spoteczenstwa.
Cziowiek z jedng strony jako organizm biologiczny podiega prawom srodowi-
ska przyrodniczego, z drugigj zas strony korzystajac z zasobow przyrody doko-
nuje w nig zmian. Cztowiek jest nie tylko elementem przyrody, ae i rowniez
cztonkiem spoteczenstwa i poprzez r6zne formy spoteczne wspétdziata z ota-
czajacym go srodowiskiem przyrodniczym.

Mozna wyréznié¢ nastepujace komponenty srodowiska przyrodniczego™:

- biosfere — zamieszkatg przez organizmy zywe; gorna czes¢ biosfery sta-
nowi warstwa ozonu w amosferze sieggjaca srednio do 20 km od po-
wierzchni Ziemi, dolna czes¢ biosfery przebiega na gtebokosci 2-3,5 km
ponizej powierzchni Ziemi;
hydrosfer¢ — powloke wodng Ziemi, przenikajacag skorupe ziemska
i atmosfere; ktéra obgmuje wode wystepujaca w przyrodzie, bez
wzgledu na stan skupienia: wody podziemne, morzai oceany, rzeki, je-
ziora i bagna, lodowce i 16d tworzacy sie ha wodach lgdowych i mo-
rzach, par¢ wodng w atmosferze i skorupie ziemskig, pare skroplona
lub zestalona, unoszacy si¢ w postaci chmur, mgiet i opadajaca w posta-
Ci deszczu, $niegu, gradow i osaddéw;
atmosferg¢ — powltoke gazows otaczajaca Ziemie, sktadajaca Si¢ z mie-
szaniny gazéw zwanych powietrzem;
litosfere — skonsolidowana czg¢sé¢ planety, z wytaczeniem jg powtok
ciektg i gazowsyj; gérng granice litosfery tworza atmosferai hydrosfera,
dolng zas$ ptaszcz stykajacy si¢ z jadrem Ziemi.

Cztowiek dokonuje zmian w kazdym z tych komponentow. Najczescigl sa
to zmiany negatywne. Karczuje lasy zaburzajac funkcje biosfery, niszczy baze
zasobdw naturalnych, zanieczyszcza powietrze przez emigje przemystowe, mato
oszczednie gospodaruje woda, nie oczyszcza lub niedostatecznie oczyszcza
odprowadzane scieki do wod powierzchniowych, sktaduje odpady przemystowe
i komunalne. Przez emisj¢ dwutlenku wegla i innych substancji wywotuje efekt
cieplarniany i zwigzane z nim zmiany klimatu.

Przez nadmierna eksploatacj¢ zasobdw naturalnych, niewtasciwg technolo-
gie produkcji, rosnacag systematycznie konsumpcje débr i ustug dziatalnosé¢
cztowieka zagraza srodowisku przyrodniczemu. Mozliwe jest Ztagodzenie tych
zagrozen przez odpowiednie gospodarowanie srodowiskiem i jego ochrone.

! ha podstawie Z.M. Karczun, L.G. Indeka, Ochrona srodowiska, Agencja Wydawnicza
ARIES, Warszawa 1996, s. 12-13.
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Gospodarowanie srodowiskiem jest to korzystanie z zasobow i waloréw
przyrody dla zaspokojenia potrzeb osadniczych i spotecznych ludzi (od spo-
tecznosci |okalnych do narodéw) przy jednoczesnym?:

- ograniczaniu strat i zachowaniu ngjwi¢kszej ostroznosci w przeksztaica-
niu srodowiska przyrodniczego przy pozyskiwaniu zasobow nieodna
wialnych,
wspomaganiu procesow przyrodniczych poddawanych oddziatywaniu
cztowieka przy uzytkowaniu zasobow odnawialnych w celu zapewnie-
niatrwatosci i wydajnosci ich funkcjonowania.

Ochrona srodowiska jest to podjecie lub zaniechanie dziatan umozliwigja-
cych zachowanie lub przywrdcenie rownowagi przyrodniczej. Polega ona na
racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska
zgodnie z zasada zrOwnowazonego rozwoju, przeciwdziataniu zanieczyszcze-
niom, przywracaniu elementow przyrodniczych do stanu wiasciwego.

W zarzadzaniu ochrong $rodowiska biorg udziat rézne instytucje, ktére od-
dzialuja na ta sfere za pomoca réznych narzedzi zarzadzania. Instytucjami za-
rzadzajacymi sa: organy prawodawcze panstwa (Sgim, Senat, Prezydent, Rada
Ministrow), centralne i terenowe organy administracji rzadowej (Minister Sro-
dowiska, wojewoda), samorzady terytorialne (komorki ochrony $rodowiska
przy zarzadzie wojewdOdztwa, starostwie itd.), jednostki kontroli (Nagjwyzsza
Izba Kontroli, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Inspekcja Ochrony Srodowiska),
niezalezne organizacje proekologiczne. Do narzedzi zarzadzania ochrona $ro-
dowiska zalicza si¢: regulacje prawne, programy i plany ochrony przyrody,
zakazy i nakazy, instrumenty ekonomiczne, instrumenty oddziatywania spo-
tecznego. Przy czym najwazniejszym narzedziem sg regulacje prawvne miedzy-
narodowe i krgjowe. Regulacjami o charakterze miedzynarodowym sg konwen-
cje i porozumienia miedzynarodowe, uchwaty Parlamentu Europejskiego.
W przypadku regulacji krgjowych sa to ustawy i rozporzadzenia danego kraju.

W Polsce prawa i obowiazki w zakresie ochrony srodowiska reguluje
przede wszystkim konstytucja oraz ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo
ochrony srodowiska. Konstytucja stanowi, ze ,,ochrona srodowiska jest obo-
wigzkiem wiadz publicznych. Kazdy ma prawo do informacji o stanie
i ochronie $rodowiska’ ponadto ,Kazdy jest obowigzany do dbatosci o stan
srodowiska i ponosi odpowiedzialnos¢ za spowodowane przez siebie jego po-
gorszenie”. Ustawa Prawo ochrony srodowiska uwzglednia postanowienia dy-
rektyw Rady Unii Europeskig oraz Parlamentu Europejskiego w zakresie:
ograniczania rdznego rodzaju zanieczyszczen srodowiska, procedur harmoniza-
¢ji dziatan ochrony srodowiska, dopuszczalnych norm zanieczyszczen, hatasu,

2 poskrobko B. (red.), Zarzadzanie srodowiskiem, PWE, Warszawa 2007.
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informacji o stanie srodowiska, udziatu spoteczenstw i rzadoéw w opracowaniu,
oceniei realizacji odpowiednich programow.

Innymi ustawami z zakresu ochrony $rodowiska sg w Polsce: ustawa z dnia
16 kwietnia 2004 roku o ochronie przyrody, ustawa z dnia 18 lipca 2001 roku
prawo wodne, ustawa z dnia 7 czerwca 2001 roku o zbiorowym zaopatrzeniu
wwode i zbiorowym odprowadzaniu sciekw, ustawa z dnia 27 kwiet-
nia 2001 roku o odpadach, ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach.

Obecnie wiekszos¢ panstw na swiecie realizuje polityke ekorozwoju, czyli
polityke rozwoju nie zagrazajacego srodowisku naturalnemu, a zatem dazenie
do réwnowagi sfery spotecznej, gospodarczel i srodowiska naturalnego w taki
Sposob, ktéry nie narusza w istotny i nieodwracalny sposob srodowiska. Kon-
cepcja ekorozwoju opiera sie na zatozeniu, ze gospodarka kraju powinna by¢
zgodna z naturalnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi przy zastosowaniu
praw ekologicznych®. Bowiem racjonalne wykorzystywanie zasobéw przyrody
jest tanszym sposobem gospodarowania niz odtwarzanie zniszczonych lub
uszczuplonych jg zasobdw.

Klasyfikacja kosztow ochrony §rodowiska

Kazdegj dziatalnosci towarzyszy powstanie kosztow. Koszt® wyraza
w mierniku pieni¢znym zuzycie srodkéw rzeczowych oraz ustug obcych, pracy
ludzkig, a takze naktaddw czysto pienigznych, ktére nie wyrazaja zuzycia,
ale do kosztow zaliczone s3 na mocy obowigzujacych przepisow (np. podatek
od nieruchomosci). Koszt obgmuje okreslony okres czasu i musi mu towarzy-
szy¢ efekt gospodarczy.

Mozna stwierdzi¢, iz koszt stanowi wyrazone wartosciowo zuzycie zaso-
bow (czynnikdéw dziatalnosci) przedsicbiorstwa ponoszone w celu uzyskania
okres'lor;ego uzytecznego efektu, np. wyrobu, ustugi, realizacji okreslonych
funkcji ~.

Inacze koszty stanowig zmnigjszenie korzysci ekonomicznych w trakcie
okresu obrotowego w formie rozchodu lub spadku wartosci aktywow albo po-
wstania zobowigzan, powodujace zmnigjszenie kapitatu wiasnego, z wyjatkiem
podziatu kapitatu na rzecz wiascicieli®.

3 Zawistawska D., Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska naturalnego, Wydawnic-
two Politechniki Czestochowskigj, Czestochowa 1995.

* Rachunkowos¢ finansowa i podatkowa, red. T. Cebrowska, PWN, Warszawa 2005,
S. 525,

4 Tamze...s. 525.

®J. Gierusz, Zmiany w ustawie o rachunkowosci, ODDK, Gdansk 2002, s. 54.
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Zngjomos¢ kosztow catkowitych i ich struktury umozliwia:

- ustalenie kosztéw jednostkowych realizowanych ustug, projektow, zle-
cen, produktow i poréwnanie ich rentownosci,
ustalenie wyniku finansowego prowadzonej dziatalnosci, ktéry moze
by¢ strata badz zyskiem a takze elementow ksztattujacych wynik finan-
sowy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci a tym samym ustale-
nie ich rentownosci,
dokonanie poréwnan migdzy przedsiebiorstwami co do kosztow prowa
dzongj dziatalnosci i jg rentownosci,
okreslenie optacalnosci wprowadzenia nowych technologii co zwiazane
z rozszerzeniem zakresu swiadczonych ustug.

Koszty mozna klasyfikowa¢ wedtug roznych kryteriow, w zaleznosci od
tego jakiego typu potrzeby informacyjne maja by¢ zaspokojone. Inne wymaga-
niaw tym zakresie prezentuje ustawa o rachunkowosci inne ustawa podatkowa,
inne informacje kosztowe s3 potrzebne do zarzadzania a jeszcze inne odbiorcom
zewngtrznym.

Koszty mozna sklasyfikowa¢ wedtug rodzaju dziatalnosci, celu poniesie-
nia, struktury wewnetrzng kosztow, rodzaju kosztéw, migjsca powstawania
kosztéw, sposobu odnoszenia kosztdw na produkty, sposobu ujecia w sprawoz-
daniu finansowym, stopnia zaleznosci od wielkosci produkcji, czasu ustalania
kosztéw, celowosci i mozliwosci kontroli, zwigzku kosztéw z produktami pra-
cy, zZwigzku z osiagnigtymi przychodami, istotnosci kosztéw przy podejmowa-
niu decyzji, stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej, ze wzgledu nareali-
zacje innych celéw decyzyjnych, ze wzgledu na mozliwos¢ podejmowania de-
cyzji.

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ podziat kosztow ochrony $rodo-
wiskana:

koszty ksztattowania srodowiska’,

przedsiewziecia ochrony lub ksztattowania srodowiska’,
koszty ochrony srodowiska'™,

koszty ekonomiczne ochrony srodowiska'™,

" Zarzgdzanie kosztami jakosci, logistyki, innowagji, ochrony srodowiska a rachunko-
wos¢ finansowa, red. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2007, s. 171-173.

8 Dotycza one $wiadomego oddzialywania na srodowisko w celu nadania mu tresci
korzystnych dla cztowieka.

° Dzielg si¢ na celowe, spoteczne w skutkach, bezposrednie lub posrednie oddziatywa-
nie zwiane z korzystnymi dla cztowieka zmianami srodowiska.

19 podejmowane sa w celu redlizacji przedsiewzie¢ ochrony lub ksztattowania srodowi-
skadzielg sie na ekonomiczne i spoteczne.
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naktady inwestycyjne',

koszty eksploatagji™,

optaty emisyjne™,

optaty ekologiczne®™,

koszty spoteczne ochrony srodowiskar®,
koszty restytucji®’,

koszty zapobiegania (prewengji)™,
koszty ograniczenia (redukgji)®®,
aktywa srodowiskowe®,

srodki przyjazne srodowisku®,
odpady?,

optata produktowa?.

1 55 to naktady pracy twej i uprzedmiotowionej zuzywane na przedsiewziccia ochrony
srodowiska. Dotycza naktadow inwestycyjnych i kosztow eksploatacyjnych.

12 Naktady na budowe, instalowanie, modernizacje obiektéw ochrony srodowiska.

3 Zwigzane z amortyzacja, konserwacja i remontami, zasilaniem w energie, obstuga
urzadzen ochrony srodowiska a takze optaty za korzystanie ze srodowiska.

! Dotycza na przyktad optat za pobér wody $rodladowej stanowigcej wiasnosé panstwa,
wprowadzanie sciekbw do srodowiska czy zanieczyszczen powietrza. Ich celem jest
minimalizacja niezgodnych z prawem oddziatywan na srodowisko.

1> Zwigzane 3 z optatami emisyjnymi oraz optatami za usuwanie drzew i krzew6w.

18 Dotycza na przyktad ograniczenia swobody wstepu na pewne tereny, zakazu uzywa-
nia otwartych palenisk. Obgmujg wiec ograniczenie swobody postepowania w celu
uzyskania okreslonego poziomu ochrony srodowiska.

Y7 Zuzycie zasob6w rzeczowych, pracy i ustug obcych, ponoszone w celu niwelowania
naruszenia rownowagi ekologiczne).

18 Zuzycie zasobdw rzeczowych, pracy ludzkiej i ustug obcych ponoszone w celu prze-
ciwdziatania zanieczyszczeniom srodowiska.

9 Zuzycie zasob6éw rzeczowych, pracy ludzkigj i ustug obcych w celu zmnigjszenia
zanieczyszczenia srodowiska.

2 Aktywa powstate dzigki naktadom inwestycyjnym stuzace ochronie srodowiska bez-
posrednio lub posrednio. Moze by¢ bez nich realizowany proces produkcyjny.

2! Powstale na skutek naktadéw inwestycyjnych aktywa, ktére stuza ochronie srodowi-
ska bezposrednio lub posrednio.

2 Dzielg si¢ na odpady przemystowe powstajace w wyniku dziatalnosci produkcyjnej
i odpady komunalne, ktére powstaja w wyniku dziatalnosci bytowo — gospodarczej. Nie
Sa przydatne dla dziatalnosci gospodarczej cztowieka i niekorzystnie oddziatuja na
srodowisko.

% Dotyczy ona oplaty obliczanej i wptacangj za opakowania w przypadku sprzedazy
produktow w tych opakowaniach, w przypadku sprzedazy akumulatorow niklowo-
kadmowych, ogniw i baterii galwanicznych, opon, lamp wytadowczych, olejéw smaro-
wych oraz urzadzen chtodniczych i klimatyzacyjnych wymienionych w ustawie o opta-
cie produktowsy.
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Wystepuje réznica pomiedzy naktadem, kosztem i wydatkiem. Koszt zaw-
sze wyrazony jest wartosciowo. Zuzycie czynnikéw produkcji wykazywane
w jednostkach naturalnych nazywane jest naktadem. Mozna wyrézni¢ naktady
pracy zywej*’, naktady srodkow trwatych — naktady srodkow pracy, naktady
materiatowe — naktady przedmiotéw pracy, naktady pieni¢zne.

Te ostatnie wyrazaja zmnigjszenie zasobow majatkowych w ujeciu warto-
sciowym. Pozostate rodzaje naktadow wyrazajg jedynie zaangazowanie zaso-
béw osobowych i majatkowych przedsiebiorstwa w jednostkach natural nych.

Wydatek to rozchod srodkdw pienieznych, z kasy lub z rachunku banko-
wego przedsicbiorstwa na rézne cele. Moze dotyczy¢ sptaty zobowiazan wobec
dostawcow, sptaty kredytéw bankowych czy pozyczek, wyptaty wynagrodzen
itp. Kazdy koszt byt, jest lub bedzie wigzat si¢ z wydatkiem, jednakze nie kazdy
wydatek jest réwnoznaczny z kosztem. Na przykiad sptata kredytu jest tylko
wydatkiem a nie kosztem.

Nalezy zaznaczy¢, iz w ochronie srodowiska pojecie koszt i wydatek sto-
sowane sg zamiennie a réznice pomiedzy naktadami i kosztami stanowig kwe-
stie sporng. Niewatpliwie jest to zwigzane z brakiem standardéw w zakresie
pomiaru, dokumentacji, ewidengji i rozliczania kosztéw ochrony srodowiska’™.

Zarzadzanie ochrong srodowiska w przedsiebiorstwie

Przedsi¢hiorstwa, ktére zarzadzaja ochrong srodowiska, stosuja obecnie
normy serii 1SO 14 000 opracowane przez Mi¢dzynarodows organizacje Stan-
daryzacji (ang. International Standard Organization — I1SO) lub stosuja sie do
programéw: Czystej Produkcji oraz Odpowiedzialnos¢ i Troska.

Program Czysta Produkcja jest zintegrowang zapobiegawcza strategia sto-
sowang w odniesieniu do procesow, produktow i ustug, tak aby zwigkszy¢ ich
sprawnos¢ oraz redukowac ryzyko dlaludzi i otoczenia. Przedsi¢biorstwa decy-
dujgce si¢ na wdrozenie Programu Czystej Produkcji stale daza do redukgji
Zanieczyszczen, zmhiejszenia zuzycia energii oraz kosztéw zwigzanych z opta
tami srodowiskowymi przez opracowywanie i wdrazanie tzw. Projektow Czy-
stgf Produkgji. Z kolei Program Odpowiedzialno$¢ i Troska to publiczne i do-
browolne zobowigzanie si¢ przedsi¢hiorstwa do realizacji dziatan dotyczacych
poprawy dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa techno-
logicznego oraz ochrony zdrowia pracownikow.

Sposrdd norm serii 1SO 14 000 ngjwaznigjsza jest norma 1SO 14 001, ktéra
zawiera wymagania, ktorych spetnienie przez przedsiebiorstwo moze by¢ po-

% E. Nowak, Rachunek kosztéw przedsi ebiorstwa, Ekspert, Wroctaw 2005, s. 25.
% Zarzgdzanie kosztami .. poz.cyt. s. 170.
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twierdzone certyfikatem. Pozostate normy tej serii majg charakter poradnikow,
pomagaja W rozwigzywaniu pojawigjacych sie probleméw zwiazanych z zarzs-
dzaniem $rodowiskowym. Norma ISO 14 001 ktadzie nacisk na zobowigzanie
do ciagteg poprawy i zobowiazanie do zgodnosci z obowiazujacymi przepisami
prawnymi. System zarzadzania wedtug SO 14 001 sktada si¢ z nastepujacych
elementéw:

4.1 Wymaganiaogolne

4.2 Polityka srodowiskowa

4.3 Planowanie

4.3.1 Aspekty srodowiskowe
4.3.2 Wymaganiaprawnei inne
4.3.3 Celezadaniai programy
4.4 Wdrazaniei funkcjonowanie
4.4.1 Zasoby, role odpowiedzianos¢ i uprawnienia
4.4.2 Kompetencje, szkoleniei swiadomosé
4.4.3 Komunikacja
4.4.4 Dokumentacja
4.45 Nadzor nad dokumentami,
4.4.6 Sterowanie operacyjne
4.4.7 Gotowos¢ i reagowanie naawarie
4.5 Sprawdzanie
4.5.1 Monitorowaniei pomiary
4.5.2 Ocenazgodnosci
4.5.3 Niezgodnos¢, dziatania korygujace i zapobiegawcze
4.5.4 Nadzor nad zapisami
4.5.5 Audyt wewnetrzny

4.6 Przeglad zarzgdzania.

W punkcie 4.1 normy okresla si¢, ze organizacja powinna ustanowi¢, udo-
kumentowa¢, wdrozy¢, utrzymywac i ciagle doskonali¢ system zarzadzania
srodowiskowego.

Punkt 4.2 okresla og6t zamierzen i ukierunkowanie przedsiebiorstwa doty-
czace efektdw dziatalnosci srodowiskowsej formalnie wyrazone przez najwyzsze
kierownictwo.

Punkt 4.3.1 okresla element dziatan przedsighiorstwa, jg wyrobéw lub
ustug, ktory moze wzajemnie oddziatywaé ze srodowiskiem. Punkt 4.3.2 sta-
nowi, ze przedsigbiorstwo ma obowiazek ustanowi¢ i utrzymywac procedure
identyfikacji i dostepu do wymagan prawnych i innych. W punkcie 4.3.3 celem
srodowiskowym jest cd spdjny z polityka srodowiska, ktéry przedsiebiorstwo
sobie ustala do osiagniecia. Natomiast zadaniem srodowiskowym jest szczeg6-
towe wymaganie dotyczace efektow dziatalnosci srodowiskowej, majace zasto-



Kosztowe aspekty zarzadzania... 197

sowanie do przedsiebiorstwa lub jego czesci, wynikajace z celdw $rodowisko-
wych.

Punkt 4.4 szczegbtowo okresla co jest niezbedne do wdrozenia
i funkcjonowania systemu zarzadzania srodowiskowego. Punkt 4.5 okresla spo-
sob sprawdzania systemu zarzadzania srodowiskowego. | ostatni punkt 4.6
okresla sposob przeprowadzania przegladu przez kierownictwo systemu zarza-
dzania srodowiskowego.

Rachunek kosztéw ochrona srodowiska

Rachunek kosztow stanowi czes¢ systemu informacyjnego rachunkowosci,
w ktorym powstajg zbiory informacji o kosztach dziatalnosci jednostki, opra-
cowywane wedtug przyjetego modelu dostosowanego do potrzeb informacyj-
nych wewnetrznych i zewnetrznych odbiorcow informacji. Jego celem jest do-
starczanie informacji dotyczacych podejmowania decyzji zarzadczych oraz
kontroli redlizagji tych decyzji®.

Wystepuje wiele modeli rachunku kosztow?’, ktore rozwijaty sic w prakty-
ce gospodarczej, a ich transformacja, ktora postepuje nada zwigzana jest ze
zZmiang zapotrzebowania na informacje o kosztach coraz bardziej doktadne
i rzetelne. Jakos¢ informacji o kosztach decyduje o prawidtowym ustaleniu
wyniku na prowadzong dziatalnosci, wiarygodnym oszacowaniu przychodow
i ustaleniu rentownosci dziatalnosci kazde jednostki gospodarczsy.

Z punktu widzenia zasiegu czasowego kosztéw jaki obgmuje rachunek
kosztéw mozna go podzieli¢ na:

rachunek kosztéw rzeczywistych,

rachunek kosztéw normalnych,

rachunek kosztow postulowanych (np. normatywnych, standardowych,
planowanych, budzetowanych itd.).

Z punktu widzenia kryterium zakresu rzeczowego kosztu produktu wyod-
rebni¢ mozna rachunek kosztéw zmiennych i petnych. Do nowoczesnych od-
mian rachunku kosztéw mozna zaliczy¢:

rachunek kosztéw dziatan (Activity Based Costing — ABC),
rachunek kosztéw docelowych (Target costing),

rachunek kosztéw ciaggtego doskonalenia (Kazein costing),
rachunek kosztéw jakosci,

% Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza. Pojecia — Problemy — Zadania,
red. A. Karmanska, Difin, Warszawa 2002, s. 54.

7 K. Polak, A. Judkowiak, B. Zaleska: Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzgdcza

jako instrumenty wspomagania decyzi kierowniczych, praca zbiorowa pod red. K. Wi-

niarskigj, Wydawnictwo Politechniki Koszalinskigj, Koszalin 2009, s. 61 — 83.



198 AnnaWallis, Beata Zaleska

rachunek kosztéw logistyki,
rachunek kosztéw cyklu zycia produktow.
W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ podziat rachunkow w aspekcie

ekologicznym na

rachunki aktywow (majatku) i kapitatow,

rachunki kosztéw i przychoddw ekologicznych,

rachunki ekologicznych naktadéw i wydatkow inwestycyjnych,

rachunki rezultatéw ekologicznych.
Bardzig szczegbtowy podziat tych rachunkdw prezentuje tabela 1.

Tabelal. Podziat rachunkéw w aspekcie ekologicznym
Table 1. The devision of accounts in the ecological aspect

Lp. Nazwa rachunku Podzial rachunku

1 Rachunki aktywow i kapitatdw | Rachunek aktywOw zaangazowanych

w ochrone $rodowiska, kapitatéw wiasnych
finansujacych ochrone srodowiska, rezerw

i zobowigzan ekologicznych.

2 Rachunki kosztéw Rachunek kosztéw funkcjonowania

i przychoddw ekologicznych przedsi¢biorstwa w danym srodowisku,
operacyjnych i biezacych kosztéw ochrony
srodowiska, przychoddw z dziatal nosci

ekologiczng.
3 Rachunki ekologicznych Obejmuja naktady i wydatki.
naktadow i wydatkow
inwestycyjnych
4 Rachunki rezultatow Rachunek efektow rzeczowych a takze szkdd,
ekologicznych strat i korzysci ekologicznych.

Zr6dio: Opracowanie na podstawie M. Stepien; Rachunkowosé a ochrona srodowiska
w opinii bieglych rewidentéw (w:) Historia, wspbiczesnosé i perspektywy
rachunkowosci w Polsce, Torun 2003, s. 695-714

Source: Elaboration on the ground of accountancy and environment protection in the
opinion of expert auditors, history, contemporaneousness and the perspectives
of accountancy in Poland by M. Stepien, Torun 2003, s. 695-714

Obecnie brakuje standaryzowanych rozwigzan w zakresie rachunku
kosztéw ochrony srodowiska. Nalezy jednak przypuszczaé, iz w najblizszym
Czasie pojawig Sie rozwigzaniaw tym zakresie, co zwigzane jest z rosnaca ranga
ochrony srodowiskaw skali lokalngj jak i migdzynarodowsy.




Kosztowe aspekty zarzadzania... 199

Wnioski koacowe

Ochrona srodowiska ma wymiar lokalny jak i globalny. Jest przedmiotem
zainteresowania cztowieka jako jednostki, przedsi¢biorstw, spotecznosci lokal-
nych, panstw i w koncu catego swiata. To cztowiek podeymuje decyzje, ktére
maja wptyw na ksztattowanie srodowiska naturalnego. Decyzje te majg znacze-
nie polityczne i ekonomiczne. W znacznej mierze ich podjecie uzaleznione jest
od kosztow i korzysci jakie mozna dzigki nim osiagna¢. W odniesieniu do
ochrony srodowiska decyzje sa nigjednokrotnie konieczne niezaleznie od kosz-
tow jakie nalezy ponies¢ na ich redizacj¢. Niewatpliwie jednak znajomosé
kosztéw ochrony srodowiska i mozliwosé ich wyceny przyczyni¢ si¢ moze do
planowania dziatan, ktére moga poprawi¢ jakos¢ srodowiska naturalnego i za-
pobiec dalszej jego degradacji.
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THE COST ASPECTS OF ENVIRONMENTAL
PROTECTION MANAGEMENT

The aim of the article is presenting the issues connected with the cost aspects of
environmental protection management. The specificity of environmental protection
environment, classification of environmental protection expenses and the outline of the
environmental protection cost account have been presented. The issues raised in the
article are significant for the reason that there are no solutions connected with meas-
urement, records, registration, environmental protection expenses settlement which
makes its managing difficult. The content of the article has been based on the literature
within management, environmental protection, accounting and cost account.

Key words. the environmental protection, cost, outlays, expense, management, enter-
prise, cost account.



