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Zarys tresci: Ta publikacja opisuje metodyke RUP — jej zalety oraz slabosci
w zarzadzaniu projektami IT oraz propaguje metodyke jako kompleksowe podejscie do
zarzadzania projektami informatycznymi.

Stowa kluczowe: RUP, Rational, projekt, proces, metodyka, zarzadzanie projektami,
proces informatyczny, audyt.

Wprowadzenie

Poczatki RUP siegaja swoimi korzeniami do oryginalnego modelu
spiralnego Barrego Boehma. Podejécie to zostato opracowane przez National
Software w latach osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesigtych XX wieku.

W roku 2000 Rational Software przejelo szwedzka firme¢ Objectory AB.
Zunifikowany proces RUP (Rational Unified Process) byt rezultatem potaczenia
podejscia Rational oraz metodyki Objectory zdefiniowanej przez jej zatozyciela
Ivara Jacobsona. Poczatkowo powstal proces nazwany Rational Objectory
Process, ktory byt podejsciem firmy Objectory przystosowanym do narze¢dzia
Rose. Kiedy polaczenie obydwu metodyk zostalo ostatecznie osiagnigte,

zmieniono nazwe na obecng. Pierwsza wersja RUP opublikowana zostata w
1998 roku.

Istota metodyki RUP

RUP (Rational Unified Process) jest iteracyjna i przyrostowa metodyka
wytwarzania oprogramowania opracowang przez firm¢ Rational Software
Corporation. Jest to w pelni konfigurowalna platforma obstugi procesu
tworzenia oprogramowania. Wspomaga zdyscyplinowane podejscie do rozwoju
oprogramowania. Celem tej metodyki jest produkcja oprogramowania wysokiej
jakosci w przewidywanym dla klienta czasie i budzecie.

" Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Kielce
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Proces RUP jest szablonem procesu. Zostal zaprojektowany w celu
przystosowania do charakteru konkretnej organizacji, konkretnego zespolu
projektowego lub nawet charakteru konkretnego projektu.

RUP jest procesem iteracyjnym zakladajagcym budowanie systemu w
kolejnych przebiegach. Po zakonczeniu iteracji produkowany jest fragment
systemu spelniajacy wymagania klienta, jest on nastgpnie udostepniany. W ten
sposob zespdt analityczno-projektowy otrzymuje szybko sygnat zwrotny od
klienta, ktory umozliwia biezaca ocen¢ ryzyka niepowodzenia projektu jak
robwniez pozwala stwierdzi¢ czy zespol analityczno-projektowy dobrze
zrozumiat wymagania klienta wobec systemu. W razie wystgpienia
problemoOw zostang one szybko wykryte i zespot analityczno-projektowy bedzie
mogt wdrozy¢ odpowiednie postgpowanie zaradcze. Podejscie iteracyjne
powoduje gwattowng  redukcje ryzyka niepowodzenia projektu juz po
zakoficzeniu pierwszej iteracji'.

Z uwagi na duzy naktad na dokumentacje projektowa (do 50% kosztow),
RUP zaliczany jest do tzw. cigzkich metodologii.

Metodyka RUP jest uksztalttowana w sposob umozliwiajacy dopasowanie
procesu tworzenia systemu do potrzeb konkretnego przedsigwzigcia na
podstawie pelnego spektrum swoich mozliwosci. W efekcie RUP jest
elastyczny — znajduje zastosowanie zarowno przy mniejszych, jak i duzych
projektach  informatycznych. Jest oparta na do$wiadczeniach najwigkszych
firm w branzy informatycznej?.

RUP zostal wykorzystany jak dotad przez wiecej niz 1000 organizacji
(dane z 2000 roku) dla r6znych zastosowan, dla matych i duzych projektow:
telekomunikacja: Ericsson, Alcatel, MCI, TP;
transport, lotnictwo, obrona: Lockheed-Martin, British Aerospace;
produkcja: Xerox, Volvo, Intel;
finance: Visa, Merrill Lynch, Schwab;
inne: Ernst & Young, Oracle, Deloitte & Touche.

Wigcej niz 50% uzytkownikéw albo juz wykorzystywato RUP do
e-biznesu albo planuje wykorzysta¢ w najblizszej przyszto$ci. Metodyka
Rational Unified Process jest oparta na pomystach i do§wiadczeniu najlepszych
firm w branzy informatycznej, partnerow i tysiecy rzeczywistych projektow,
doskonale potaczonych w efektywny zestaw najlepszych praktyk, schematow
przeptywu pracy 1 artefaktow umozliwiajacych iteracyjne tworzenie
oprogramowania. RUP szybko staje si¢ standardem iteracyjnego tworzenia
oprogramowania. Korzysta z niego ,,wielka pigtka” $wiatowych integratorow

! http://www.cyberwaretechnology.pl, 2012.
? http://math.uni.lodz.pl/~robpleb/wyklad10_14.pdf, 2012.
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systemow, 8 z 10 najwigkszych bankéw USA. Tysiace projektow na Swiecie
opartych jest na RUP®,

Niektore z organizacji — $cisle w oparciu o RUP — budowaty wtasny proces
dostosowany do ich specyficznych potrzeb, a niektore wykorzystywaty RUP
bardziej nieformalnie traktujac jak repozytorium rad, wytycznych i szablonow.
RUP to takze szkielet, rama (framework), ktora moze by¢ przystosowana
(rébwniez rozszerzana) stosownie do specyficznych potrzeb adaptujacej ja
organizacji. RUP oparty zostat o zbidr szesciu najlepszych praktyk: iteracyjny
rozwoj, zarzadzanie wymaganiami, architektura oparta o komponenty, wizualne
modelowanie, systematyczna weryfikacja jakoSci i zarzadzanie zmianami.
Eliminujg pierwotne przyczyny probleméw z oprogramowaniem, pomagajac
unikng¢ typowych putapek zwiazanych z uzyciem nowych technologii i
narzedzi. Uzywajac sprawdzonych metod i wspdlnie korzystajac z jednego,
spdjnego procesu, zespol programistow moze wydajniej komunikowaé sie i
pracowaé. Jedna z gtownych metod RUP jest pojecie tworzenia iteracyjnego®.
RUP obejmuje calo$¢ czynnosci skladajacych si¢ na proces wytwarzania
oprogramowania.  Poprzez  proces rozumie si¢  zbior  czg$ciowo
uporzadkowanych krokdéw majacych na celu osiagnigcie pewnego celu. W
inzynierii oprogramowania celem tym jest wytworzenie oprogramowania lub
ulepszenie juz istniejacego. RUP ma na celu usystematyzowanie czynno$ci
zwigzanych z produkcjg oprogramowania, a takze rozdziat tych czynnosci
pomigdzy cztonkéw zespotu zajmujacego si¢ wytwarzaniem oprogramowania.
RUP ma za zadanie zapewni¢ odpowiedni standard wytworzonego
oprogramowania, ktore jest realizowane wedtug ustalonego harmonogramu prac
i w ramach przewidzianych $rodkow finansowych. Dzieki bogatym
mozliwosciom konfiguracji, RUP moze zosta¢ przystosowany do potrzeb
konkretnego przedsicbiorstwa badz projektu®. Za uzyciem RUP w trakcie
wytwarzania oprogramowania przemawiajg przede wszystkim: wprowadzenie
jednolitej metodyki wytwarzania oprogramowania, formalizacja  zagadnien
zwigzanych z procesem wytwarzania oprogramowania. Ryzyko niepowodzenia
przedsigwzigcia zostaje zmniejszone poprzez: realizacje prac wedtug
harmonogramu przy jasno okreslonych srodkach finansowych przeznaczonych
na ten cel, okreslenie 0os6b odpowiedzialnych za poszczegdlne etapy produke;ji,
mozliwo$¢ Sledzenia postepow nad pracami. RUP pozwala catkowicie lub
czgéciowo wyeliminowaé glowne przyczyny stojace za fiaskiem projektow

*http://pjwstk.mykhi.org/Osem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational%20Unified
%20Process.ppt, 2012.
*http://pjwstk.mykhi.org/0sem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational%20Unified
%?20Process.ppt, 2012.

> http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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informatycznych: niezrozumienie potrzeb uzytkownika, brak elastycznosci w
uwzglednieniu zmieniajgcych si¢ wymagan uzytkownika, problemy z integracja
poszczegdlnych czgéci  systemu w calo§¢, problemy z utrzymaniem
i skalowalno$cig systemu, pézne wykrycie powaznych btedéw projektowych
W oprogramowaniu, niedostateczna jako$¢ oprogramowania, brak koordynacji
pomigdzy osobami 1 zespotami pracujacymi nad wytwarzaniem
oprogramowania’. Rational Unified Process (RUP) to takze nazwa
oprogramowania, opracowanego przez Rational Software (obecnie dostepnego
w IBM). Dostarczany jest jako gotowy produkt bedacy zbiorem dokumentacji
wyposazonym w interaktywna przegladarke. Aplikacja RUP jest zintegrowana z
pozostatymi sktadnikami wchodzacymi w sktad pakietu Rational, jest w pelni
konfigurowalna oraz na biezaco aktualizowana przez producenta. Oprocz
dokumentacji procesu wytwarzania, w aplikacji zawarto roéwniez obszerng
dokumentacje dla catego pakietu Rational wraz z przyktadowymi projektami
opracowanymi w w/w pakiecie. Rational Unified Process — jest hipertekstowa
baza wiedzy, ktora dostarcza metodyke pracy nad projektem w postaci
wskazowek, wzorcOw inauczycieli narzedzi. Baza wiedzy zostala
zaprojektowana pod katem tatwosci nauki. Pozwala na stopniowe budowanie
wiedzy zespolu i uzyskanie wszystkich korzySci z zastosowania podej$cia
obiektowego i notacji UML. Rational Unified Process organizuje projekty w
ramach dziedzin i etapOw, z ktorych kazdy sktada si¢ z jednej lub wielu iteracji.
Dzigki podejsciu iteracyjnemu nacisk na poszczegdlne schematy przeplywu
pracy zmienia si¢ na kolejnych etapach cyklu istnienia produktu. Dzieki
mozliwo$ci ilustrowania postepow pracy i czestemu tworzeniu wersji
wykonywalnych, podejscie iteracyjne umozliwia wczesne 1 ciggle
eliminowanie ryzyka.

Struktura RUP

Strukture RUP mozna analizowa¢ z dwoch perspektyw, zwanych tu
,Wymiarami”:

e Wymiar statyczny, zwigzany ze statycznymi aspektami procesu, takimi
jak np.: dyscypliny, aktywnosci, artefakty i role. Wymiar statyczny
procesu jest reprezentowany przez 0§ pionowa na ponizszym rysunku.
Na osi pionowej zostaly oznaczone glowne przeptywy prac, grupujace
aktywnos$ci zgodnie z ich wewngtrzng naturg;

e Wwymiar dynamiczny, reprezentujacy aspekty dynamiczne procesu i
opisywany w terminach, takich jak: fazy, iteracje i kamienie milowe. O$§
pozioma rysunku reprezentujaca ten wymiar odzwierciedla uptyw czasu.

® http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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Rysunek 1. Struktura RUP
Zrodlo: http://www.iicmagazine.pl, 2012.

RUP jest metodyka tworzenia oprogramowania powigzang ze spiralnym
modelem cyklu zycia oprogramowania oraz z wczesniejszymi metodami, ktore
legty u podstaw powstania jezyka UML (OMT, OOSE). Definiuje szkielet
postgpowania, ktory nalezy dostosowac¢ do uwarunkowan konkretnego projektu
programistycznego. Powstal na bazie analizy najczgstszych przyczyn
niepowodzen istniejacych proceséw wytwarzania oprogramowania. Oparty jest
0 pewne podstawowe zasady oraz fazy wytwarzania oprogramowania’.

Zasady RUP:

e iteracyjne i przyrostowe tworzenie oprogramowania; sterowane
ryzykiem i priorytetami, ulatwiajace integracje catoSci kodu i
dostosowanie do zmieniajacych si¢ wymagan.

Wymagania podczas procesu wytwarzania oprogramowania ulegaja
Czgstym zmianom z powodu ograniczen architektury, zmiany potrzeb
uzytkownika  lub  lepszego  zrozumienia  problemu.  Wytwarzanie
oprogramowania w Kkolejnych iteracjach pozwala skupi¢ si¢ w pierwszej
kolejnosci na obszarach najbardziej ryzykownych (np. najmniej rozpoznanych).
W idealnym przypadku kazda iteracja konczy si¢ stworzeniem wykonywalnego
artefaktu — pomaga to zredukowaé ryzyko w projekcie, otrzymujemy szybciej

" http://www.brasil.cel.agh.edu.pl, 2012.
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opinie od odbiorcéw oprogramowania a programistom pozwalamy skupic sie na
wezszej dziedzinie.

Modelowanle Wymagania_ — nliza | projektowanie

Implementacja
Poczatkowe Zarzqdzanle

planowanie przedsigwzieciem
i konfiguracjami
Wdrozenie
Srodowi
Ocena jakosci

Testowanie

Rysunek 2. Iteracyjnos¢ prac
Zrodlo: http://pjwstk.mykhi.org/0sem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational%20
Unified%20Process.ppt, 2012.

RUP uzywa podejscia iteracyjnego 1 przyrostowego z nastepujacych
powodow [Rys. 2]:

e integracja oprogramowania, robiona krok po kroku podczas
wytwarzania oprogramowania, ogranicza go do mniejszej liczby
elementow;
integracja jest prostsza i mniej kosztowna;
sktadowe oprogramowania sg projektowane oddzielnie i tatwiej uzy¢ je
ponownie;
latwiej wykrywa¢ zmiany wymagan i tatwiej nimi zarzadzac;

e zagrozenia identyfikowane i atakowane sg wcze$nie, poniewaz kazda
iteracja pozwala wykry¢ kolejne zagrozenia;

e W iteracjach ulepszana jest architektura oprogramowania.

Gléwnymi czynnikami przemawiajacymi za podejsciem iteracyjnym w

Wytwarzaniu oprogramowania sg:

o elastycznos¢ w przypadku zmian wymagan lub pojawieniu si¢ nowych
wymagan jakie powinien spetnia¢ produkt;
redukcja ryzyka niepowodzenia projektu;
integracja poszczeg6lnych czeSci systemu przebiega stopniowo,
podzielona jest na kilka etapéw w odr6znieniu od metod typu ,,big
bang”;
utatwienie identyfikacji reuzywalnych sktadnikow systemu;
elastycznos¢ przy zmianie plandéw strategicznych odno$nie produktu;
zréwnoleglenie prac poszczegolnych zespotow pracujacych nad
projektem;
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e zwigkszenie jakos$ci wytwarzanego oprogramowania;
e cigglego usprawniania procesu wytwarzania oprogramowania’.

4 ryzyko
Rozpoczecie -— Model
kaskadowy
Opracowanie
Model —~ Budowa Przekazanie
iteracyjny

Cczas

Rysunek 3. Ryzyko niepowodzenia projektu a model wytwarzania oprogramowania
Zrédlo: http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.

1. Zarzadzanie wymaganiami; we wspoOlpracy z klientem i w oparciu
0 przypadki uzycia.

Zarzadzanie wymaganiami to  usystematyzowane podejscie do
wyszukiwania, organizowania i monitorowania zmian wymagan do tworzonego
oprogramowania. Gtéwnag trudnoscia w zarzadzaniu wymaganiami jest ich
dynamiczny charakter. Wymagania bowiem ulegaja zmianom, a mianowicie w
catym cyklu prac nad systemem dodawane sa nowe. Z wyjatkiem najbardziej
trywialnych projektow informatycznych, okre$lenie wszystkich wymagan przed
rozpoczeciem prac projektowych jest praktycznie niemozliwe®. Okre$lanie
wymagan ma na celu: lepszg kontrole ztozonych projektow, uzyskanie produktu
o lepszej jakosci, zwickszenie satysfakcji klienta, poprawe komunikacji w
zespole  projektowym.

Wymagania stawiane przed systemem informatycznym dzielone sa na
funkcjonalne i niefunkcjonalne. Wymagania funkcjonalne okreslajg jakie
wymogi musi spetnia¢ system bez uwzglednienia dodatkowych ograniczen
natozonych na niego. Wymagania te okre§laja zachowanie systemu przy
wyspecyfikowaniu dla niego warunkow wejsciowych
i wyjsciowych' Wymagania, ktore nie kwalifikuja si¢ do zbioru wymagan
funkcjonalnych, nazywane sa wymaganiami niefunkcjonalnymi. Dzielg si¢ one
na cztery grupy:

e Uuzytkowanie systemu, m.in. ergonomiczno$¢, tatwos$¢ pracy, wymogi

odnosnie dokumentacji;

& http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
® http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
19 http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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e niezawodno$¢ systemu, m.in. dopuszczalny procent btedow w systemie,
doktadno$¢ obliczen, przewidywalno$¢ zachowania;

o wydajno$¢ systemu, m.in. szybko$¢, czas reakcji, stopien zuzycia
zasobdw systemu operacyjnego;

e Utrzymanie i konserwacja systemu. Sa to przede wszystkim wymogi
stawiane procesowi wytwarzania oprogramowania, np. ograniczenia
odnosnie jezyka implementacji systemu.

2. Stosowanie architektury opartej na komponentach.

W metodyce RUP opracowanie architektury systemu ma miejsce w
poczatkowych fazach cyklu pracy nad oprogramowaniem. Dazy si¢ do
stworzenia dziatajagcego systemu zczgéciowg implementacja jego funkcji.
Pozwala to na wczesniejsze zidentyfikowanie mozliwosci systemu w zakresie
ryzyka, zawodnosci, przepustowosci, pojemnosci itp. Funkcjonalnosé¢ systemu
jest uzupelniania w fazie budowy. W kolejnych iteracjach budowa systemu
ewoluuje.

RUP opiera si¢ na koncepcji projektowania architektury systemu zwanej
,»4+17”. Koncepcja ta polega na przedstawieniu architektury systemu z pigciu
perspektyw: przypadkow uzycia, projektowej, implementacyjnej, procesow,
dostarczenia. Uzycie architektury bazujacej na komponentach pozwala na
stworzenie systemu, ktory jest tatwo rozszerzalny, intuicyjnie zrozumiaty i
wspomaga reuzywalno$¢. Komponentem nazywamy zbior powigzanych
obiektow (w sensie programowania obiektowego). Architektura
oprogramowania zyskuje na znaczeniu w miarg jak systemy informatyczne staja
si¢ coraz wigksze i bardziej ztozone. RUP skupia si¢ na stworzeniu prostej
architektury w poczatkowych iteracjach. Staje si¢ ona prototypem dla pierwszej
fazy implementacji (development). Ewoluuje ona w kazdej iteracji zblizajac sie
do architektury finalnej. RUP zaktada reguly i ograniczenia projektowe w celu
uchwycenia  regut  architektury.  Poprzez iteracyjne  wytwarzanie
oprogramowania zyskujemy mozliwo$¢ stopniowej identyfikacji komponentow,
ktore moga by¢ w dalszej czesci: zakupione, zbudowane, lub uzyte ponownie.
Komponenty s3 czesto budowane na bazie istniejgcych technologii typu
CORBA, COM, JEE™.

3. Graficzne modelowanie oprogramowania; rozne perspektywy spojrzenia

na system, uzycie UML.

W RUP do modelowania systemu informatycznego wykorzystywany jest
UML (ang. Unified Modeling Language). UML jest graficznym jezykiem
modelowania stuzgcym do wizualizacji, specyfikacji, dokumentacji jednostek

Y http:/felartu.tntu.edu.ua/bitstream/123456 789/1455/19/Rational _Unified%20Process_
_Katarzyna_Pcion.pdf, 2012.
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informacji wystepujacych w procesie produkcji systemu informatycznego.
Umozliwia standaryzacj¢ sposobu opracowywania przekrojow systemu,
obejmujacych obiekty pojeciowe, takie jak procesy przedsigbiorstwa i funkcje
systemowe, a takze obiekty konkretne, takie jak klasy zaprogramowane
W ustalonym jezyku, schematy baz danych i komponenty programowe nadajace
si¢ do ponownego uzycia'.

Przez modelowanie osiggane zostaja nastepujace cele:

e latwiejsze zrozumienie systemu, ktory ma zosta¢ wyprodukowany;

e rozwazenie alternatyw projektowych systemu niskim kosztem;

e wyspecyfikowanie struktury 1 zachowania systemu stanowiace

fundament dla jego implementaciji;

e dokumentacja decyzji podjetych przez osoby zaangazowane w

produkcje oprogramowania;

o doktadniejsza specyfikacja wymagan odnosnie powstajacego systemu.

Z RUP mozna wyrdzni¢ zbiér modeli, ktdére obejmujg wszystkie wazne
aspekty dotyczace obrazowania, specyfikowania, tworzenia i dokumentowania
systemu informatycznego. Naleza do nich m.in. modele: przypadkow uzycia,
analizy, projektu, proceséw, wdrozenia, implementacji oraz testow.

4. Kontrola i weryfikacja jakoSci oprogramowania przez caty czas procesu

wytwarzania.

RUP koncentruje si¢ na dwoch aspektach kontroli jakosci:
oprogramowaniu oraz procesie wytworczym.

Pierwszy aspekt obejmuje kontrole jakosci produktu wytworzonego z
pomoca RUP — dzialajagcej wersji systemu, instrukcji obslugi, materiatow
treningowych i dydaktycznych. Kontrolowane sg:

e niezawodno$¢ dostarczonego kodu wykonywalnego — jego podatnosé

i odporno$¢ na bledy w trakcie wykonania m.in. btedy przydziatu
pamigci, zawieszanie si¢ systemu itp.;
Spetnienie przez system wymagan funkcjonalnych;

e wydajno$¢ — czy system zachowuje si¢ zgodnie z oczekiwaniami i

zatozeniami w r6znych warunkach pracy;

e 3Spojnos¢ poszczegdlnych elementdw systemu m.in.: poprawnosé

terminologii, semantyki;

e zgodnos¢ systemu z wytycznymi procesu produkcji®®.

Drugi aspekt kontroli jakosci obejmuje dostosowanie procesu wytwarzania
do produkcji konkretnego oprogramowania. Kryteriami pomiaru jako$ci sa:

e zarzadzanie oplacalnos$cig i zasobami;

12 http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
3 http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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zarzadzanie ryzykiem i jego identyfikacja;
spetnienie ograniczen budzetowych, czasowych oraz jakosciowych;

o identyfikacja nowych elementow, ktore majg wplyw na ulepszenie
procesu produkcji*.

A

koszt Przekazanie

Budowa

. Opracowanie
Rozpoczecie czas

»

Rysunek 4. Koszty zwigzane z poprawa btedow w systemie na poszczegolnych etapach
] jego wytwarzania
Zrodlo: http://www.sun.aei.polsl.pl, 2012.

5. Zarzadzanie zmianami w oprogramowaniu.

Kontrola zmian ma za zadanie utrzymywanie integracji pomi¢dzy
sktadnikami tworzonego systemu. Kontrola zmian obejmuje trzy zagadnienia
[Rys. 5]:

e zarzadzanie konfiguracja. Ma za zadanie kontrolowa¢ i zarzadzac

wersjami poszczegélnych elementéw systemu,
zarzadzanie zgloszeniami dotyczgcymi zmian w systemie,

. 1
e Oceng stanu zaawansowanie prac nad systemem™.

Zarzadzanie
zgloszeniami A/Q
zZmian
— 1 - Postep prac
— / e p
Zarmdznie | —_JH [—_JH
konfiguracjami T =y K
L L 1

Rysunek 5. Tréjwymiarowy aspekt konfiguracji i kontroli zmian systemu
Zrédlo: http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.

Y http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
' http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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Kontrola zmian przyczynia si¢ do zapewnienia spdjnosci systemu oraz
gwarantuje, ze osoby zaangazowane w cykl produkcyjny beda poinformowane
o0 aktualnym stanie wytwarzanego oprogramowania.

Cykl produkcji oprogramowania wedtug RUP podzielony zostat na cztery
sekwencyjne fazy. Po zakonczeniu kazdej z faz przeprowadzana jest jej
weryfikacja, ktdrej pozytywny wynik pozwala rozpoczaé¢ kolejng faze prac.
Czas i zasoby przeznaczone na prace nad poszczegdlnymi fazami projektu sg
zroznicowane. Przejécie przez wszystkie fazy projektu konczy pojedyncza
iteracje¢ prac nad systemem, w trakcie ktorej powstaje wersja dziatajacego
systemu. W trakcie kolejnej iteracji wersja ta jest udoskonalana i wyposazana
w dodatkowe funkcjonalnosci.

Fazy skladajace si¢ na proces wytwodrczy oprogramowania nie rozktadaja
si¢ rownomiernie ani pod wzgledem czasochlonnosci, ani pod wzgledem
potrzebnych do ich realizacji zasoboéw. Lata doswiadczen metodykow
wykazaly, ze w czasie projektowania systemow na realizacje poszczeg6lnych
faz nalezy zarezerwowa¢ odpowiednia ilo$¢ czasu. W swoim artykule David
West okresla, ze na faz¢ Rozpoczgcia nalezy przeznaczy¢ 10% czasu projektu.
Faza Opracowania wymaga 30% czasu. Najwigcej czasu, bo az okoto 50%,
potrzeba na faz¢ Budowy. Ostanie 10% procent nalezy przeznaczy¢ na faze
Przekazania. Odmiennie od rozkladu czasu wyglada rozktad potrzebnych
zasobow do realizacji faz. | tak faza Rozpoczgcia wymaga uzycia okoto 10%
zasobOw. Etap opracowania pochtania zazwyczaj okoto 20% $rodkow.
Najbardziej zasobozerny jest etap budowy, ktory na swoje potrzeby zuzywa
okolo 60% zasoboéw. Na ostatnia fazg Przekazania zostaje okolo 10%
srodkow'®. Cztery fazy (P, O, K, W) sa ulozone w nastepujace po sobie cykle:
cykl poczatkowy i kolejne cykle ewolucji. Cykle moga nieznacznie zachodzi¢
na siebie. Cykl poczatkowy konczy si¢ wytworzeniem pierwszej wersji
produktu; nastepne cykle stuzace wytwarzaniu kolejnych generacji produktu sa
realizowane przez powtarzanie czterech faz, z réznym naciskiem na rozne fazy
[Rys. 6].

1 http://www.michalwolski.pl/page/42/, 2012.
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2-ga generacja produktu

Cykl ewolucji

P O K W —e
3-cia generacja
Cykl ewolucji produktu

Rysunek 6. Cykle wytwarzania oprogramowania
Zrédlo: http://pjwstk.mykhi.org/0sem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational %20
Unified%20Process.ppt, 2012.

P (0] K W

10% 30% 50% 10%

czas
Rysunek 7. Typowy rozktad czasu dla cyklu poczatkowego

Zrédto: http://pjwstk.mykhi.org/Osem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational %20
Unified%20Process.ppt, 2012.

Poczatkowa ‘ “ Opracowywanie ‘ | Konstrukeja ‘ |Wdraianie
czas
I #1 1#2 [ #3 [ #4 I#5 1#6 1#7 [#8
Wypuszczenie  pomocniczy pierwsze wypuszczenie
wewnetrzne kamien wypuszczenie produktu
milowy na zewnatrz, finalnego
np. beta

Rysunek 8. Cykl wraz z iteracjami, wytworzonymi produktami i kamieniami milowymi
Zrodlo: http://pjwstk.mykhi.org/0sem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational %20
Unified%20Process.ppt, 2012.

Przedstawione liczby sa tylko orientacyjnymi danymi, gdyz kazdy projekt
z racji swej niepowtarzalno$ci moze mie¢ inny rozktad faz w czasie i wymagaé
dla kazdego etapu innych zasobdw.

Faza (ang. phase) w metodyce RUP jest okres migdzy kolejnymi punktami
przegladu cyklu iteracyjno-przyrostowego, w ktorym zrealizowano niezbedne
czynno$ci i opracowano adekwatne artefakty. Metodyka RUP wprowadza
cztery fazy. Fazy projektu RUP:

I. faza poczgtkowa (inception) — wstepne okre$lenie wymagan, ryzyka,
kosztu, harmonogramu, a takze architektury systemu, wypracowanie
0g0lnej wizji przedsiewzigcia oraz osiagnigcie zrozumienia i akceptacji
projektu ze strony wszystkich jego uczestnikéw'’. Podstawowe zadanie:

" https:/licis.pcz.pl/i~mciesiel/psi/PS1%20wyklad 7.pdf, 2012.
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0siggnac konsensus wérod uczestnikow projektu;

o ustali¢ kontekst, zakres odpowiedzialnosci (najwazniejsze wymagania),
ograniczenia oraz kryteria akceptacji dla produktu finalnego;

e wyrozni¢ krytyczne — z punktu widzenia projektu architektury —
przypadki uzycia (gléwne scenariusze);

e zaproponowac (nawet zademonstrowac) architekture umozliwiajaca ich
realizacjg;

e oszacowac ryzyka: zrodta i prawdopodobienstwa wystgpienia;
opracowa¢ przypadek biznesowy, przygotowa¢ plan zarzadzania
ryzykiem, harmonogram, propozycje kadrowe — dla catosci projektu
(bardziej szczegdtowo potraktowaé fazg opracowywania, nastgpng w
kolejnosci);

e W oparciu o analize planow, kosztow 1 zasobow podjac¢ decyzje typu: co
budowaé od nowa/ co kupié/ co ponownie wykorzysta¢'®?

Podstawowe artefakty wytwarzane w fazie poczatkowej: dokument wizji —
glowne wymagania, wlasnosci i ograniczenia; przeglad przypadkow uzycia
(w postaci listy); stownik poje¢é; przypadek biznesowy (kontekst biznesowy,
kryteria sukcesu — dochdéd, rozpoznanie rynku, itd., prognoza finansowa);
szacunki dla ryzyka; plan projektu, z uwzglednieniem faz oraz iteracji.

Inne artefakty, wytwarzane w fazie poczatkowej: model przypadkow
uzycia (10-20% catosci — dla cyklu poczatkowego), model dziedziny, model
biznesowy (o ile potrzeba), specyfikacje proceséw, jeden lub kilka prototypéw.

l Poczatkowa | | Opracowywanie | | Konstrukcja ‘ | Wdrazanie

A

LCO

Rysunek 9. Kamien milowy LCO
Zrodlo: http://www.si.pjwstk.edu.pl, 2012,

Kryteriami oceny sg: stopien zrozumienia wymagan; rzetelno$¢ szacunkow
dla kosztow, priorytetow, ryzyk, procesow, itp.; jakos¢ pierwotnej architektury
(prototypu); wydatki rzeczywiste kontra wydatki planowane.

Il. faza opracowania (elaboration) — ustalenie wymagan (wigkszosci
przypadkéw uzycia), architektury systemu oraz planu catego procesu
wytwarzania systemu.

Podstawowe aktywnosci:

18 http://pjwstk.mykhi.org/Osem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational %20
Unified%20Process.ppt, 2012.
9 http://pjwstk.mykhi.org/0sem/PRI/RUP%2004.ppt, 2012.
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solidne zrozumienie krytycznych przypadkow uzycia — stanowigcych
bazg dla decyzji architektonicznych i dla planowania;

e przygotowanie procesOw i infrastruktury niezbgdnej dla ich realizacji;

wypracowanie fundamentéw dla architektury: selekcja komponentow
niezbednych dla realizacji gtéwnych scenariuszy (by¢ moze trzeba
bedzie dokonywaé zmian w architekturze lub w wymaganiach);

decyzje, co budowa¢ od nowa/co kupi¢/co ponownie wykorzystac tak
przemyslane, by dato si¢ oszacowaé koszt i czas fazy konstrukcji’.

Avrtefakty:

model przypadkéow uzycia (kompletny w 80%), co oznacza, ze:
wszystkie przypadki uzycia znajduja si¢ w przegladzie, ktérego
opracowanie rozpoczeto w poprzedniej fazie, wszyscy aktorzy sa
zidentyfikowani, dla wigkszosci przypadkdow sa opracowane
szczegotowe specyfikacje;

dodatkowe wymagania (funkcjonalne i niefunkcjonalne nie ujgte
w zadnym z przypadkow uzycia);

e opis architektury;

prototyp;

plan dla catosci projektu (z uwzglednieniem iteracji i kryteriow
przechodzenia migdzy nimi);

specyfikacje procesow, ktore beda wykorzystywane;

wstepng wersje podrecznika dla uzytkownika (opcjonalnie)®.

Poczatkowa Opracowywanie Konstrukecja Wdrazanie

A

LCA

Rysunek 10. Kamien milowy LCA
Zrodlo: http://www.si.pjwstk.edu.pl, 2012.

Kryteria oceny:

czy wizja produktu jest stabilna?

czy architektura jest stabilna?

czy zidentyfikowano i poprawnie rozwigzano problemy zwigzane
z glownymi ryzykami (bazujac na demonstracji oprogramowania
w oparciu o zbudowany prototyp)?

czy plan dla fazy konstrukcji jest odpowiedni i wystarczajaco
szczegblowy?

2 http://pjwstk.mykhi.org/0sem/PRI/RUP%2004.ppt, 2012.
2! http://pjwstk.mykhi.org/0sem/PRI/RUP%2004.ppt, 2012.
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e Czy wszyscy uczestnicy projektu sa zgodni, ze o ile zostanie wykonany
aktualny plan w oparciu o aktualng architekture, to aktualna wizja
produktu finalnego jest realna?

e czy stosunek aktualnych wydatkéw do wydatkéw zaplanowanych jest
akceptowalny?

Jesli projekt nie przejdzie pomys$lnie kamienia milowego LCA, prace moga

zosta¢ zakonczone, a co najmniej powaznie przemyslane.

I1l. faza konstrukcji (construction) — tworzenie systemu (kolejnych
komponentow), w trakcie nastgpuje oddanie pierwszej (i by¢é moze
dalszych) wersji uzytkownikowi. Podstawowe aktywnosci:

zarzadzanie zasobami, optymalizacja procesow;
budowa, rozwoj i testowanie komponentéw w oparciu o zdefiniowane
kryteria;

o budowa uzytecznej wersji produktu (alfa, beta czy innej) — zgodnej
z wizjg produktu finalnego.

Artefakty:

e produkt, zintegrowany na odpowiedniej platformie;

e podrecznik uzytkownika;

e opis aktualnego wypuszczenia®.

Poczatkowa Opracowywanie Konstrukcja ‘ Wdrazanie

A

I10C

Rysunek 11. Kamien milowy I0C
Zrodlo: http://www.si.pjwstk.edu.pl, 2012.

Kryteria oceny:

e czy wypuszczany produkt jest dostatecznie stabilny i dojrzaty, by mozna
bylo przekazaé go uzytkownikowi?

Czy wszyscy uczestnicy projektu sg na to gotowi?
czy poziom wydatkow jest akceptowalny w poréwnaniu do wydatkow
zaplanowanych?

IV.faza przekazania (transition) — system jest przekazywany
uzytkownikowi, wdrazany, szkoleni sg pracownicy obstugi systemu,
nastepuje  walidacja i koncowe sprawdzenie jakosci.

Kryteria oceny:

e czy uzytkownik jest usatysfakcjonowany?

e czy poziom wydatkow jest akceptowalny w poréwnaniu do wydatkow

%2 http://pjwstk.mykhi.org/0sem/PRI/RUP%2004.ppt, 2012.
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zaplanowanych?

Czwarty, wazny kamien milowy w realizacji projektu oznacza taki punkt
w czasie, gdy trzeba zadecydowaé czy oczekiwania uzytkownika zostaty
zaspokojone i czy nalezy rozpoczynac kolejny cykl ewolucji.

W niektérych przypadkach, czwarty kamien milowy zbiega si¢ z koncem
fazy poczatkowej nastepnego cyklu.

Wymienione powyzej fazy skladaja si¢ z iteracji, czyli dzialan
produkcyjnych zmierzajacych do stworzenia funkcjonalnej cze$ci systemu.
Przejscie przez wszystkie fazy stanowi cykl wytworzenia oprogramowania.
Kazde przejscie przez wymienione fazy daje nowa generacj¢ oprogramowania.

System informatyczny jest rozwijany w kolejnych iteracjach (ang.
iterations), wystepujacych w ramach kazdej z wymienionych faz. Przejsécie
pomiedzy iteracjami poprzedza przyrostowa integracja artefaktow otrzymanych
we wszystkich dotychczasowych iteracjach. Iteracja w metodyce RUP to
pojedynczy cykl w ramach fazy, polegajacy na realizacji czynnosci
poszczegblnych dyscyplin; jej efektem jest kolejny przyrost systemu?.

W jednej iteracji zachodzi:

o zdefiniowanie celéw iteracji i jej zaplanowanie,
wymagania sg zdefiniowane i przeanalizowane,
projekt zostaje poszerzony,
kod jest napisany i przetestowany,
system jest integrowany i testowany,
iteracja jest zamykana i wnioski z niej przydaja si¢ w kolejnym etapie.

Z perspektywy zarzadzania projektem: trzeba zorganizowaé sekwencje
iteracji — odpowiednio do krotkoterminowych celéw. Postep powinien by¢
mierzony, np.: ilo$cig zrealizowanych use-case, przeprowadzonych testow czy
wyeliminowanych ryzyk. Nalezy zdefiniowa¢ punkty w czasie, kiedy beda
podejmowane decyzje typu: kontynuujemy, konczymy prace czy tez zmieniamy
kurs. Takie punkty w RUP nosza nazwe kamieni milowych®.

| Poczatkowa H Opracowywanie }—>| Konstrukcja |—>{ Wdrozenie }—*

E A A A
Cel cyklu Architektura Poczatkowa Wypuszczenie
(LCO) (LCA) zdolnos¢ operacyjna produktu
(100)

Rysunek 12: Kamienie milowe

% https:/ficis.pcz.pl/i~mciesiel/psi/PS1%20wyklad 7.pdf, 2012.
# http://pjwstk.mykhi.org/0sem/PRI/RUP%2004.ppt, 2012.
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Zrédto: http://www.si.pjwstk.edu.pl, 2012.
Kamienie milowe:

Faza poczatkowa (P): specyfikacja wizji produktu finalnego
I zwigzanego z nim przypadku biznesowego; okreslenie celow projektu
(kamien milowy: LCO);

Faza opracowywania (O): planowanie niezbednych aktywnosci wraz
z okresleniem niezbg¢dnych dla ich zrealizowania zasobow; specyfikacja
architektury (kamien milowy: LCA);

Faza konstrukcji (K): budowa produktu; rozwijanie wizji, architektury,
planbw — do momentu, gdy produkt bedzie gotowy do oddania dla
uzytkownikoéw (kamien milowy: 10C);

Faza wdrozenia (W): wdrozenie u uzytkownika; trening i utrzymanie
(kamien milowy: Wypuszczenie produktu).

Dyscyplina (ang. discipline), jest kolekcja powigzanych czynnosci,
artefaktow, rol oraz przeptywow pracy odpowiadajacych tematycznie gtdéwnym
obszarom tworzenia systemow informatycznych. Dyscypliny podstawowe
stanowia rdzen procesu tworzenia systemu. RUP wyrdznia takze ,,dyscypliny”,
grupy zadan wykonywanych przez pracownik6w?:

modelowanie biznesowe (ang. — business modeling ) — zawiera wizje
nowej, docelowej organizacji, definicji wystepujacych w ramach jej
procesow, 1ol 1 zakresow odpowiedzialno$ci. Informacje te przedstawia
si¢ w postaci biznesowych diagramow;

specyfikacja wymagan (ang. requirements) — oznacza opracowanie wizji
systemu, modelu przypadkéw uzycia i zdefiniowanie wymagan
niefunkcjonalnych;

analiza i projektowanie (ang. analysis and design ) — zawiera analize
i projekt systemu z wykorzystaniem catego spektrum diagramoéw UML;
implementacja (ang. implementation ) — pozwala na opracowanie kodu
zroédlowego w wybranym jezyku programowania oraz kompilacje kodu
i integracje komponentow;

testowanie (ang. test) — oznacza planowanie testOw oraz ocene¢ systemu
poprzez wykonanie szeregu testow;

wdrozenie (ang. deployment ) — dotyczy instalacji oprogramowania
systemu i formalng akceptacje kolejnych wersji systemu przez klienta
czy uzytkownika.

Dyscypliny wspomagajace realizuja funkcje zarzadcze i konfiguracyjne
W procesie tworzenia systemu. Mozna do nich zaliczy¢:

zarzadzanie konfiguracja i zmianami (ang. configuration and change

% https://icis.pcz.pl/i~mciesiel/psi/PS1%20wyklad 7.pdf, 2012.
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menagement) — obejmuje kontrole wersji artefaktow opracowanych
podczas kolejnych iteracji;

e zarzadzanie projektem (zarzadzanie ryzykiem, planowanie iteracji,
monitorowanie postepow), (ang. project menagement) — o0znacza
planowanie i kontrolg¢ realizacji projektu;

e organizacja srodowiska (m.in. narz¢dzi), (ang. environment) — obejmuje
przygotowanie infrastruktury dla skutecznej realizacji projektu®.

Rola oznacza obowigzki i kompetencje osoby lub zespotu zaangazowanego

w proces tworzenia systemu informatycznego lub jego wycinka. W wyniku
realizacji roli powstaja oczekiwane artefakty. Spektrum rol, odpowiadajacych
czesto wspotczesnym zawodom informatycznym, jest bardzo szerokie i wiaze
si¢ z mozliwosciami zaawansowanych technologii informatycznych. Dana
0soba moze mie¢ przypisanych kilka rél w zaleznosci od kontekstu, w ktorym
wystepuje, np. osoba zajmujaca si¢ pracami projektowymi moze bra¢ udzial
réwniez w implementacji kodu?’.

Przyktady rol:

e Analityk: odpowiada za okreslenie wymagan. Buduje model use-case,
specyfikujac funkcjonalno$¢ i ograniczenia naktadane na oprogramowanie;

o Projektant: specyfikuje odpowiedzialnos$ci, operacje, atrybuty i zwigzki
jednej lub kilku klas, a nastepnie dopasowuje projekt klas(y) do
srodowiska implementacji;

e Projektant testéw: odpowiada za planowanie (plan testéw), model
testow, implementacje i ewaluacje pokrycia testow, wynikow i efektywnosci.

Aktywno$¢ specyfikuje jednostkowa prace, ktoéra pracownik ma do

wykonania i ktéra ma by¢ uwieczniona rezultatem ,,znaczagcym” w kontek$cie
projektu. Kazda aktywno$¢ musi mie¢ jasno okre$lony cel. Rozmiar aktywnosci
jest okre§lany za pomocg czasu potrzebnego na jej wykonanie: zazwyczaj kilka
godzin do kilku dni. Aktywnos¢ z reguly zwigzana jest z jednym pracownikiem
i pracg nad jednym lub niewielka liczba artefaktéw. Moze stanowi¢ element
ponownego uzycia dla proceséw planowania i rozwoju. Zwigzana z danym
artefaktem moze by¢ wielokrotnie powtarzana, szczegdlnie gdy przechodzi sig
do kolejnych iteracji w procesie rozszerzania i udoskonalania produktu®®.

Przyktady aktywnosci:

e planu;j iteracje — wykonywane przez pracownika Kierownik projektu;

e znajdz przypadki uzycia — wykonywane przez pracownika Analityk;

e zrob przeglad projektu — wykonywane przez pracownika Recenzent

% http://www.math.uni.lodz.pl, 2012.

T https:/ficis.pcz.pl/~mciesiel/psi/PS1%20wyklad 7.pdf, 2012.

% http://pjwstk.mykhi.org/0sem/ZPR/prezentacje/ZPR%20RUP%20Rational %20
Unified%20Process.ppt, 2012.
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projektu;
e przeprowadz test wydajnosciowy — wykonywane przez pracownika
Tester wydajnosci.

Artefakt jest jednostka informacji wytworzong przez pewien proces.
Artefakty sluza jako dane wejsciowe i wyjsciowe dla dziatan. Jednostki z
przypisanymi im rolami wykorzystuja wejSciowe artefakty do swych dziatan,
W rezultacie czego wytwarzane sg nowe artefakty lub modyfikowane juz
istniejace. Przyktadem artefaktow moga by¢: dokument wymagan uzytkownika,
diagram klauzul uzycia, komponent oprogramowania®.

RUP promuje idee: ,.kazda porcja informacji zwiazana jest z konkretna,
odpowiedzialng za nig os0bg”, co oznacza przyporzadkowanie artefaktow do
os6b, w roli ich ,,wlascicieli”. Inne osoby moga wykorzystywac artefakt, ale
aktualizacja zawsze wymaga zgody wtasciciela.

Artefakty moga przyjmowaé rozng postac, np.: model, np. model use-case
czy tez model pojeciowy czy logiczny; element modelu, np. przypadek uzycia
czy klasa; dokument, np. przypadek biznesowy czy dokument specyfikacji
architektury; kod zrodtowy; kod wynikowy.

Artefakty mogg by¢ ztozone z innych artefaktow (zagniezdzane), np. model
pojeciowy sktada si¢ z wielu klas. Artefakty w RUP zostaly pogrupowane
w pie¢ kategorii: zwigzane z biznesem i zarzadzaniem projektem; artefakty
zwigzane z planowaniem projektu (SDP Software Development Plan),
przypadki biznesowe, wystapienie procesu dla danego projektu, itd., artefakty
operacyjne, np. artefakty zwigzane z wypuszczaniem produktu czy ewaluacja
statusu, dokumenty wdrozeniowe, itd.; zwigzane z wymaganiami, dokument
wizji, wymagania w postaci potrzeb uczestnikow projektu, gdzie przez
uczestnika projektu rozumie si¢ zarowno klienta, uzytkownika koncowego, jak
i cztonka zespolu projektowego, model przypadkéw uzycia wraz z
uzupetniajaca specyfikacja, model biznesowy, o ile jest niezbedny dla
zrozumienia proceséw biznesowych wspieranych przez oprogramowanie;
zwigzane z projektowaniem, modelu projektowego, opisu architektury, modelu
testow; zwigzane z implementacja, kod zroédtowy, kod wynikowy, pliki z
danymi i pliki potrzebne do ich generowania; zwigzane z wdrazaniem, materiat
instalacyjny, dokumentacja uzytkownika, materiat treningowy.

% http://sun.aei.polsl.pl/~jszedel/sds/IP2-GD/mat/RUP.doc, 2012.
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Mocne i stabe strony RUP

Autorzy procesu skupili si¢ na diagnozowaniu charakterystyk projektow,
ktére zakonczyly si¢ fiaskiem. Postepujac w ten sposdb, probowali poznaé
przyczyny owych niepowodzen. Przygladali si¢ rowniez dwczesnie istniejagcym
procesom inzynierii oprogramowania i sposobom, w jaki rozwigzywaly one
problemy. Lista najczestszych btedow zawierata nastepujace rzeczy:

e Zzarzadzanie wymaganiami ad hoc (najczgsciej brak zarzadzania nimi);

¢ niejednoznaczna, nieprecyzyjna komunikacja;

e architektura oprogramowania nieodporna na obcigzenia (ang. Brittle
architecture);
zbytnia, niepotrzebna ztozono$¢ oprogramowania;
niewykryte niespojnosci w wymaganiach, projekcie oraz implementacji;
brak lub niewystarczajace testowanie;
subiektywna ocena postepu projektu;
brak zarzadzania ryzykiem,;
brak automatyzacji prowadzenia projektu.

Niepowodzenie projektu bylo spowodowane kombinacjg wielu czynnikow,
w kazdym projekcie w specyficzny sposob. Rezultatem badan firmy Rational
bylo opracowanie zbioru dobrych praktyk, ktére nazwane zostalty wtasnie
Rational Unified Process.

We wszystkich projektach programistycznych pojawiaja si¢ z czasem
zmiany 1 sa one nieuniknione. RUP definiuje metody S$ledzenia, ewidencji
i kontroli zmian. Zdefiniowane sa takze tzw. secure workspaces (bezpieczne
przestrzenie robocze), ktore pozwalajg na zagwarantowanie, ze zmiany w
innych systemach nie wplyng na system tworzony. Koncepcja ta jest $cisle
powigzana z tworzeniem architektury zorientowanej komponentowo. Zalety
RUP:

o RUP moze by¢ z powodzeniem wykorzystany w postaci: ,,as is” dla

matych i $§rednich organizacji;

o RUP przykrywa calos¢ cyklu zyciowego SI;

RUP wykorzystuje najnowsze trendy i technologie: obiektowe
podejscie, architektura oparta o komponenty;

e RUP jest systematycznie rozwijany i ulepszany;

e RUP posiada ,,solidng” architekture, ktéra moze by¢ przystosowana do

konkretnych potrzeb uzytkownika, RUP wspiera rozwdj oprogramowania
W oparciu o sze$¢ najlepszych praktyk: iteracyjny rozwoj, zarzadzanie
wymaganiami, architektura oparta 0 komponenty, wizualne modelowanie,
systematyczna weryfikacja jakosci i zarzadzanie zmianami,

e RUP posiada catg palet¢ wspierajacych narzedzi.
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Podsumowanie

Rational Unifield Process spos$rod pozostatych metodyk programowania
wyrdznia sie¢ w szczegolnosci:

o bliska wspotpraca zespolu do spraw rozwoju projektu z klientami i
partnerami. Ta wspolpraca ma za zadanie zagwarantowanie
prawidtowego przebiegu procesu tworzenia oprogramowania a zarazem
zapewnia jego zgodnos$¢ z zaleceniami klienta;

e podnosi efektywnos$¢ zespotu, zapewniajac kazdemu programiscie tatwy
dostep do bazy danych ze wskazowkami i szablonami. Dzigki temu
kazdy cztonek zespotu ma tatwy dostep do tej samej bazy wiedzy;
projektuje, testuje lub konfiguruje;
tworzy i utrzymuje wzorce, zamiast skupia¢ si¢ na produkcji duzej ilosci
dokumentacji, ktadgc zarazem nacisk na rozwoj modeli.

To wszystko sprawia ze RUP jest uniwersalnym i idealnym procesem do
wytwarzania oprogramowania. Zalety i wady RUP potwierdzaja dwie ponizsze
wypowiedzi:

e _Moje doswiadczenie z RUP jest takie, ze jego nieograniczona

dostosowywalno$¢ stwarza problemy. Napotykatem przypadki uzycia
RUP od modelu kaskadowego z iteracjami analitycznymi, do petlnego
procesu Agile. Uderzylo mnie to, ze promowanie RUP jako
pojedynczego procesu doprowadzito do tego, ze ludzie mogag zrobic¢
wszystko i nazwac to RUP — co prowadzi do tego, ze RUP staje si¢ nic
nie znaczacym  stowem”;

o _Moje doswiadczenie natomiast jest takie, ze muszg istnie¢ pewne
wzorce w kierunku ktorych prace maja podazaé. Problem rdznej
interpretacji RUP, de facto, jest jego zaleta. Negatywne skutki, ktore
zauwazamy w aktualnych projektach, wywodzg si¢ z ,cigcia kosztow”
nie wtym miejscu organizacji projektu — co potrzeba. Brakuje w nim
najczesciej zapomnianej roli ,Inzyniera procesu wytwoérczego”. By¢
moze kto$ nazwatby go kierownikiem projektu (Ale zwykle kierownika
projektu postrzega si¢ inaczej i ocenia inne kompetencje projektu.

Zreszta opisano ten problem w artykule powyzej)™".

% http://www.martinfowler.com, 2012.
1 http://www.uml.com.pl, 2012.
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RUP IN IT PROJECT MANAGEMENT

This publication describes the best practice for IT Software Development Man-
agement. The main purpose of this article is a presentation RUP practices as the method
of managing IT software development and characterizing strong and weak sides. The
Rational Unified Process is an iterative software development process framework
created by the Rational Software Corporation. RUP is not a single concrete prescriptive
process, but rather an adaptable process framework, intended to be tailored by the de-
velopment organizations and software project teams that will select the elements of the
process that are appropriate for their needs.
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