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Zarys tresci: Niniejszy artykul podejmuje zagadnienie ekonomiczno-spotecznych
skutkéw pandemii koronawirusa. Kryzysy gospodarcze spowodowane zachorowaniami
na COVID-19 dotykaja w mniejszym lub wigkszym stopniu kazdy kraj. Na probe
zostaly wystawione unie gospodarcze i walutowe, a decyzje rzadow wywolywaly
zroéznicowane skutki na skal¢ globalng. Celem artykulu jest proba wiaczenia si¢ do
dyskusji nad spoteczno-gospodarczymi skutkami pandemii koronawirusa. Zaplanowana
analiza i ocena wymagata podzielenia treSci na trzy zasadnicze cze$ci. W pierwszej
przedstawiono sytuacje tuz przed i bezposrednio po ogloszeniu stanu epidemii w Polsce.
W drugiej, dokonano analizy polskiej gospodarki oraz przedstawiono skutki pandemii
w trzech wybranych branzach. Czarny tabedz — pandemia koronawirusa byt silnym
szokiem dla gospodarki, ktora mimo tysiecy przegranych branz wylonita rowniez
niewielkie grono zwyciezcow. Podpunkt stanowi pole do polemiki pomigdzy
zwolennikami  keynesowskiego interwencjonizmu, a misesowskim leseferyzmem.
W trzeciej ostatniej czgéci pracy, przyblizono zmiany zachodzace na polskim rynku
pracy ze szczegélnym uwzglednieniem sytuacji studentow. Kwestia studentow
i ucznidw stanowi swoistg refleksje nad pozycja mtodych ludzi na rynku pracy w czasie
koronawirusa. Podsumowanie to autorski komentarz, reflekcja nad podejmowanymi
problemami — pandemia koronawirusa to nie tylko ogromne straty liczone w miliardach
dolaréw i milionach ludzkich istnien — to takze lekcja pokory i ogromny sprawdzian
solidarnosci dla catego $wiata.

Stowa kluczowe: COVID-19, turystyka, handel, studenci, gospodarka.

* Studentka studiéw II stopnia na kierunku Ekonomia, Koto Miodych Ekonomistow,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska
** Studentka studiéw II stopnia na kierunku Ekonomia, Koto Mlodych Ekonomistow,
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska
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Wprowadzenie

10 grudnia 2019 roku w Polsce byt dniem niezwykle radosnym dla
wiekszos$ci Polakéw — Olga Tokarczuk, wybitna polska pisarka, juz za kilka
godzin miata odebra¢ literackg Nagrode Nobla. Polskie portale rozpisywaty si¢
na temat doniosltego ceremoniatu oraz zaszczytu, ktory spotkal autorke takich
dziet jak ,Bieguni” czy ,Ksiegi Jakubowe™. Po drugiej stronie globu,
w prowincji Wuhan, do lekarza trafia 57-letnia sprzedawczyni krewetek Wei
Guixian ze wzmozonymi objawami przezi¢bienia. Cho¢ chinscy medycy
zdawac¢ by si¢ moglo zbagatelizowali ten i dziesiagtki podobnych przypadkow, to
niespelna miesigc pdzniej ,,The Lancet” wyznaczyl Wei na pacjentke zero
,,nowego koronawirusa”?. Nie do konca wiadomo, czy pierwsze kilkanascie dni
bezczynnosci stuzb medycznych wynikato z opieszatosci pracownikow ochrony
zdrowia, czy z domniemanego, rzekomego zakazu moéwienia o ,.chinskim
wirusie”. Takie tuszowanie danych zarzucat komunistycznym wlodarzom
ambasador USA w Wielkiej Brytanii Woody Johnson?.

Wraz z nastaniem nowego roku kalendarzowego sytuacja w Wuhan byta
juz czgsciowo poza kontrolg lokalnych wtadz, przez co $wiat dowiedzial si¢
0 ,tajemniczym zapaleniu ptuc, ktére wymaga izolacji chorych™. Taka
informacja poczatkowo rozpatrywana byla raczej w kontekscie ciekawostki,
anizeli $miercionosnej, niezwykle groznej choroby. Kolejny miesigc jednak
wymusit na wladzach poszczegélnych krajow wprowadzenie pierwszych
restrykcji — w tym takze i Polski. Od 25.01.2020 roku na lotnisku im. Fryderyka
Chopina w Warszawie badano podrozujacych z Chin, a sze$¢ dni poznigj
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego — Panstwowy Zaktad Higieny
rozpoczat pierwsze badania nad pacjentami podejrzanymi o infekcj¢ SARS-
CoV-2. Probki i wymazy czeSciowo byly analizowane w pobieznie
przygotowanych warszawskich laboratoriach, a czgsciowo takze i w Berlinie,
gdzie funkcjonowata w petni sprawna i kompleksowo przygotowana aparatura
badawcza®.

thttps://www.bankier.pl/wiadomosc/We-wtorek-Olga-Tokarczuk-odbierze-
literackiego-Nobla-7786954.html, (25.11.2020).
2https://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S0140-6736%2820%2930183-5,
(25.11.2020).
3https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1463983,usa-koronawirus-chiny-narazily-
swiat-na-niebezpieczenstwo.html, (25.11.2020).
“https://www.dw.com/pl/tajemnicza-choroba-p%C5%82uc-w-chinach/a-51846368,
(25.11.2020).
Shttps://www.medicover.pl/o-zdrowiu/pandemia-koronawirusa-na-swiecie-i-w-polsce-
kalendarium,7252,n,192, (21.04.2021).
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Kolejny miesigc mozna okre$li¢ mianem prewencji i wstepng faza
przygotowan do nadejscia epidemii. Gléwne dziatania podzielono na dwie
grupy: edukacje (np. przeciwdziatanie falszywym informacjom, tworzenie
infografik oraz spotéw informacyjnych) oraz obserwacj¢ poczynan sasiednich
krajow. Wraz z nadejsciem marca w Polsce zdiagnozowano pacjenta zero —
Mieczystawa Opatke®.

Podczas gdy czes¢ mediow skupiata si¢ na rozmowach z pacjentem zero,
inna grupa mowita o pierwszym ,,covidowym skandalu”, ktoérego autorkg byta
Jadwiga Caban-Korbas, dyrektorka stubickiego Sanepidu. Na oficjalnej
konferencji prasowej ustysze¢ mozna bylo szczegoty z zycia prywatnego pana
Mieczystawa oraz takie stwierdzenia jak ,no0 spoko spoko, obejmiemy
nadzorem szpitale”, ,nie catujcie si¢ [...] ze swoim megzem, po co chlopa
zarazi¢”, a nawet intonacj¢ piosenki ,Jak si¢ masz, kochanie?”’. Po
wystapieniu, ktére bardziej przypominato telewizyjny talk show, anizeli
komunikat organu panstwowego pojawily si¢ pytania: czy na pewno tak
powinna wyglada¢ praca rzadowych instytucji? Jakie sa powody tego
optymizmu? Co z prawami pacjenta i RODO?

Rownolegle narastala panika na polskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych, ktdra tak glebokich spadkdéw nie odnotowata nawet w trakcie
kryzysu z 2008 roku. Niepokoje inwestorskie dato si¢ wyczu¢ juz koncem
lutego; na przestrzeni 7 dni, od 21 do 28 lutego 2020 roku indeks WIG-20
stracil na wartosci blisko 300 ztotych, czyli okoto 13%. Spektrum ponizszych
spadkéw ukazuja wykresy 1 oraz 2, ktore zostaly przedstawione ponize;j.
Prawdziwa katastrofa okazaly si¢ jednak pierwsze dwa tygodnie marca:
w okresie 14-dniowym inwestorzy mogli zaobserwowac¢ spadek o blisko 27,5%
warto$ci, z poziomu 1906,87 PLN do 1305,73 PLN&.

Panika inwestorska nie byla jednak nieuzasadniona — polskim
przedsigbiorcom grozita utrata ptynnosci finansowej, a w dluzszej perspektywie
bankructwo. Odwotywano imprezy masowe (10.03.2020), kolejne uczelnie
wyzsze zawieszaly dziatalnos¢ (11.03.2020), a juz w dwa tygodnie po
pierwszych obostrzeniach, doktadnie od 24 marca wprowadzono zakaz
przemieszczania si¢ poza uzasadnionymi przypadkami. Wobec tak drastycznych
zmian konieczne bylo w przedsigbiorstwach cigcie kosztow, w tym takze
poprzez redukcje etatow. Kolejne firmy zawieszaly swoje dziatalnosci lub
oglaszaly niewyplacalno$¢, a rezim sanitarny zmienil prywatne mieszkania
w gabinety pracy zdalnej, e-learningu oraz wirtualne centra handlowe.

& https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-w-polsce,koronawirus-w-polsce--
kim-byl-pacjent-zero--jak-sie-czuje-,artykul,21379457.html, (21.04.2021).
"https://www.youtube.com/watch?v=0D__ ERF7nMg, (25.11.2020).
8https://notowania.pb.pl/instrument/PL9999999987/wig20, (25.11.2020).
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Wykres 1. Spadek indeksu WIG20 w okresie 28.02.2020-15.03.2020

WIG20
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Zrédlo: https://notowania.pb.pl.

Wykres 2. Spadek indeksu WI1G20 w okresie 1.01.2020-1.06.2020
WIG20

Kurs odniesienia: 2150,09 (19-12-30)
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Zrédlo: https://notowania.pb.pl.

Celem artykutu jest proba wilaczenia si¢ do dyskusji nad spoteczno-
gospodarczymi skutkami pandemii koronawirusa. Okres pandemii na nowo
definiuje uktad sit politycznych i rynkowych, a rozmaite branze poddane sa
badaniu w zakresie elastycznosci i przystosowywania si¢ do zmiennych realiow.
Szereg zmian, restrykcje gospodarcze, ludzkie cierpienia i emocje sktadaja sie
na doswiadczenie 1 wiedzg, ktorg zwyklo si¢ okresla¢ jako ,,nowa
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rzeczywistos¢”. Niniejsze wprowadzenie pozwala zrozumie¢ dynamike sytuacji,
ktoéra z kazdym kolejnym dniem redefiniuje zycie miliardow oso6b i tempo pracy
wielu milionow przedsicbiorstw. Dalsza czg$¢ pracy przybliza codzienno$¢
funkcjonowania trzech wybranych branz: turystycznej, gastronomicznej oraz
posrednikow w dostawie zywnos$ci, ktora u jednych byla powodem do
$wietowania, u innych za$§ wywolywata tzy rozpaczy i bezsilnosci. Nieodzowna
czescig dynamicznych zmian gospodarczych byta réwnie intensywna przemiana
rynku pracy, ktorej poswigcony zostat drugi podpunkt artykutu. Na szczegdlna
uwagg zashuguja studenci, ktorzy ze wzgledu na swoje potozenie zyciowe 0Oraz
sytuacje prawng na rynku pracy zastuguja na odrebne rozpatrzenie swojego
kazusu. Calos¢ obserwacji 1 przedstawionych informacji  zebrano
W podsumowaniu stanowigcym zbior przemyslen i rekomendacji Autorek.

Sytuacja branzy gastronomicznej, turystycznej
oraz dostawcow zywnosci

Juz na przetomie stycznia i lutego 2020 roku dla wielu obserwatordéw stato
si¢ jasne, ze pierwsze branze, ktore ucierpiag wskutek SARS-CoV-2 bedzie
szeroko rozumiany transport oraz turystyka. Galaz transportowa miala jednak
przewage nad rekreacyjnymi wyjazdami, gdyz import i eksport dobr mogt,
a nawet musiat dalej si¢ odbywac. Spedytorzy wigc mogli przystosowac si¢ do
nowych obostrzen i restrykcji, podczas gdy biura podrdzy, organizatorzy
wycieczek i inne biznesy zwigzane z turystyka byly skazywane na samodzielne
znalezienie rozwigzania w tej trudnej sytuacji.

Dobrg inicjatywe zaproponowata Polska Organizacja Turystyczna, ktora na
swojej stronie internetowej apelowata o nieodwotywanie podrozy®. Propozycija
miata by¢ bezptatna zmiana terminu wycieczki, noclegu czy przelotu, ktéra byta
lepsza alternatywa anizeli catkowita rezygnacja z wyjazdu. Na portalach
spoteczno$ciowych pojawilo si¢ specjalne oznaczenieZmienTerminNieOdwoluyj
oraz #PolandDontCancelPostpone, pod ktérymi umieszczano wpisy dla
turystow planujacych wyjazd w okresie epidemicznym do Polski. Pomyst zostat
bardzo szybko wdrozony przez hotele, restauracje, a nawet znalazt postuch
wirdd oséb prowadzacych tematyczne strony i blogi podroznicze™®.

Mimo solidarnego  przektadania wyjazdow, ktore wykazywato
Spoleczenstwo zarowno polskie, jak 1 zagraniczne, czg$¢ dziatalnos$ci nie

*https://www.pot.gov.pl/pl/nowosci/wiadomosci-z-pot/nie-odwoluj-podrozy-zmien-
termin-wspierajmy-turystyke, (05.12.2020).
Onttps://www.pasazer.com/news/43663/zmienterminnieodwoluj,akcja, polskiej,branzy,
turystycznej.html (21.04.2021).
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poradzita sobie z zamrozeniem gospodarczym, restrykcjami podrézniczymi
i obawami samych wczasowiczéw. Tylko w marcu i kwietniu 2020 roku
zamknigtych lub zawieszonych zostalo 2108 przedsigbiorstw z branzy
turystycznej, ktore funkcjonowaty w Polsce tj. 10,8% catego sektora podrozy.
Wyzszy odsetek odnotowali tylko taksowkarze (4922 zamknigte lub zawieszone
firmy — 13,2% galezi), za§ porownywalny — Kultura i sztuka (1197 firm
zamknigtych lub zawieszonych, czyli 10,4% ogotu dziatalnosci kulturalnej). Dla
lepszego zrozumienie, jak mocno poszkodowana zostata branza turystyczna,
warto zwroci¢ uwage na ogélny odsetek zamknigtych lub zawieszonych
dziatalno$ci, ktory w danym czasie wyniost okoto 3,1-3,2%1!%.

Statystyka ta budzi niepokdj. Z jednej strony upadek kazdego biznesu
wiaze sie z ogromng tragedia ludzka i skomplikowaniem sytuacji materialne;j,
z drugiej za$ jest to problem gospodarczy. Kazdy podmiot branzy turystycznej
przeciez ptaci szereg danin, jak chociazby optaty klimatyczne. Warto pamigtac
o turystach, ktorzy chetnie wydaja swoje pienigdze na lokalne atrakcje. Tylko
w2018 roku wpltywy dewizowe z tytutu turystyki w Polsce siegnely
61,05 mld PLN'?2. DIla poréwnania — roczny koszt wszystkich programow
socjalnych na rok 2020 ustalono na poziomie 66 mld PLN, a wydatki na opieke
zdrowotng szacuje si¢ na 109 mld PLN®. Podobne zjawisko odnotowano
praktycznie w kazdym kraju Unii Europejskiej, co wymagalo stanowczej, acz
rozsadnej reakcji ze strony Komisji Europejskiej. Efektem konsultacji
spolecznych jest miedzy innymi komunikat zawierajacy rekomendacje
przywrdcenia ruchu turystycznego na okres wakacyjny z zachowaniem
szczegolnej ostroznosci i specjalistycznych restrykceji. Krok ten z pewnoscia byt
potrzebny dla panstw takich jak Francja, Hiszpania, Wlochy czy Niemcy, ktore
znajduja si¢ w gronie 10 najchetniej odwiedzanych krajow na $wiecie'.

Odwotujac si¢ do cytowanych wczesniej badan portalu aleo.com, mozna
odnie$¢ zludne wrazenie, ze branza gastronomiczna nie byta tak mocno
poszkodowana, jak przedstawialy to media czy sami restauratorzy. Marzec
i kwiecien 2020 roku byly miesiacami, w  ktorych  zamknigto
1966 przedsigbiorstw, co stanowi 4,4% rynku, jednak odwotywanie si¢
wylacznie do tej statystyki byloby sporym niedopowiedzeniem®®. Bowiem,

Uhttps://aleo.com/pl/infografiki/wplyw-koronawirusa-na-przedsiebiorcow,
(05.12.2020).
Lhttps://www.msit.gov.pl/pl/turystyka/badania-rynku-turystycz/8446,PODSTAWOWE-
DANE-STATYSTYCZNE-TURY STYKA-W-ROKU-2018.html, (05.12.2020).
Bhttps://www.politykazdrowotna.com/48807,morawiecki-ponad-5-proc-pkb-na-
zdrowie-w-2020-r, (05.12.2020).
Ynttps://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419029, (05.12.2020).
Bhttps://aleo.com, op. cit., (05.12.2020).
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bardzo wielu restauratorow decydowalo si¢ na dalsze prowadzenie biznesu
mimo nieoplacalnosci takiego postgpowania. Nie dziato si¢ to jednak
z zapatrzeniem na ekonomiczny interes wtascicieli lokali gastronomicznych —
za takim dziataniem przemawialy szlachetne idee i spoteczna odpowiedzialno$¢
biznesowa. Gtownym bodZzcem do pracy mimo odnotowywania strat byta chec
wydawania positkow seniorom majacym trudnosci w samodzielnym
funkcjonowaniu oraz formacjom mudnurowym i personelowi medycznemu
W podzigkowaniu za ich ofiarng prace®.

Wykres 3 powstal na podstawie danych z ponad 200 lokali
gastronomicznych w catej Polsce, a jego celem jest pokazanie, jak ogromne
koszty poniesli wiasciciele restauracji tylko w marcu 2020 roku. Na caly
30-dniowy okres badan przypadto 5 dni, w ktérych nie odnotowano strat, a byly
to kolejno 4, 5, 6 marca (po okoto 3-3,5% zysku), rekordowy 8 marca (Dzien
Kobiet wygenerowal zysk w postaci 29,9%) oraz 9 marca (zysk rowny 7%).
Mozna byloby w ten poczet wprowadzi¢ rowniez 10 marca, jednak zysk
wynoszacy 0,14% nie stanowi niespodziewanego doptywu gotowki. Pozostate
dni naznaczone sg spektakularnymi stratami; druga potowa marca oscylowata
wokol poziomu -75%, za$ wskazniki w tym okresie wykazaly ,,najlepszy”
wynik w wysokosci 68% ujemnego zysku.

Wykres 3. Przychody dzienne restauracji w marcu 2020 roku (%)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: badan Nomee/ BI Polska.

Zmniejszenie strat przy tak trudnej sytuacji wymagato od restauratorow
kreatywnos$ci i solidarnego podejscia, a zardwno pierwsza, jak i druga fala
wigzaly si¢ z marketingiem internetowym. Media spotecznosciowe, takie jak
Facebook, Twitter czy Instagram staly si¢ gldwnym miejscem spotkan na linii
restaurator-klient. Przeciwdziala¢ bankructwu (bowiem trudno tu moéwié

Bhttps://www.forbes.pl/biznes/koronawirus-w-polsce-akcje-restauratorow/s242drm,
(05.12.2020).
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0 zyskownym dziataniu) mogli wyltacznie Ci, ktorzy prowadzili ozywiony
dialog ze swoimi odbiorcami i oferowali im atrakcyjne propozycje.
Przyktadowo, restauracja Grana Padano we Wroclawiu zaoferowala vouchery
0 warto$ci 50, 70, 100 i 150 ztotych, jednak nabywajac taki produkt ptacito sie
wylacznie 80% ceny; pozostale 20% byta forma gratyfikacji ze strony
wlascicieli wloskiej gastronomii. MOABurger, czyli nowozelandzki burger
house réwniez zlokalizowany w stolicy Dolnego Slaska zaoferowat 15% rabatu
dla os6b odbierajacych zamowienie osobiscie, a 17.11.2020 caty dochod zostat
przekazany na jednorazowe premie dla pracownikow lokalu. Jednak
zdecydowanie najciekawsza i1 najglos$niejsza propozycja marketingowa byty
dziatania fast-foodowej sieci Burger King zlokalizowanej w Wielkiej Brytanii.
Tweet z 2 listopada 2020 roku oznaczony zostal tytutem ,,Zamawiajcie
z McDonald’s” (czyli najwickszego konkurenta na rynku), a jego dalsza czes¢
nawotywala do wsparcia nie globalnego koncernu, ale milionéw ludzi
zatrudnionych w branzy gastronomicznej na catym $wiecie'’. Na samym koncu
grafiki znajdowata si¢ informacja odnosnie mozliwo$ci zamawiania jedzenia
poprzez takeaway (zamowienie na miejscu lub w aplikacji mobilnej oraz odbior
na wynos), drive thru (zamowienie i odbidr przy zewnetrznym okienku
Z poziomu samochodu) oraz dostawe do domu.

Ustlugi dostawcoéw oraz przedsigbiorstw posredniczacych w dowozie
produktow spozywczych, dan gotowych i innych dobr konsumpcyjnych okazaty
si¢ nowa potrzebg nie tylko lokali gastronomicznych, ale i obywateli
przerazonych wizja wyjécia na zewnatrz. Jak przyznaje firma Glovo
w wywiadzie dla Business Insider Polska, wzrost dostaw produktow ze sklepow
spozywczych wzrost o 88% porownujac sobote 14.03 z sobotg 7.03 (wart0
przypomnie¢, ze pierwsze restrykcje wprowadzono 10.03.2020, a bylo to
zawieszenie dzialalno$ci placowek o§wiatowych). Ten sam dostawca deklaruje
réwniez wzrost zamowien na linii restauracja-klient az o 300-400% poréwnujac
obecna sytuacj¢ do ,,okresu sprzed koronawirusa”. Przektada si¢ to réwniez na
wzrost zainteresowania aplikacjami do sktadania zamowien; wedtug rankingu
AppStore (platforma dystrybucyjna na urzadzenia Apple) Glovo zajmowato 8.
miejsce pod wzgledem popularnosci w marcu 2020 roku, zas w Google Play
(platforma na urzadzenia z Androidem) bylo to miejsce 158, Jezeli mozna
mowi¢ o jakiejkolwiek branzy, ktéra zyskata na pandemii COVID-19, to
Z pewnoscia bedzie to wlasnie rynek dostawcow zywnosci. Sukces ten jednak
szybko przerodzil si¢ w chciwg hegemonig, o ktorej gltosno mowili kolejni

"'Witryna https://twitter.com/BurgerKingUK/status/1323246831686606851/photo/1,
(05.12.2020).
Bnttps://businessinsider.com.pl/firmy/koronawirus-w-polsce-dostawy-bezdotykowe-
restauracje-chca-dowozic/zvf70rb, (05.12.2020).
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wlasciciele restauracji. Problemem byly nie tylko honoraria wigzace si¢ ze
$wiadczeniem ustug na rzecz lokali gastronomicznych, ale takze wysokie
prowizje od zamowionych positkow. Optaty dla dostawcow mogly sigga¢ od
13% do nawet 40% wysoko$ci zamawianego positku, co ledwo starczyto na
pokrycie kosztu netto wyprodukowania dania. Opowiadali o tym wiasciciele
restauracji: pan Rafal Nowicki z Lodzi w wywiadzie dla spidersweb.pl*® oraz
pan Krzysztof Gatkowski z Warszawy w rozmowie z businessinsider.com.pl®.
Jak sami przyznawali, nie mogli méwi¢ o zarobku; caty dochod przeznaczany
byt na zatowarowanie, wynagrodzenia pracownicze, utrzymanie lokalu oraz
rozliczenia z dostawcami.

Wobec takich oskarzen nie pozostala bierna sie¢ polskich dostawcow,
pyszne.pl. Odniosta si¢ bezposrednio do zarzutéw pana Rafala Nowickiego,
jednak w podobnym tonie wypowiadajg si¢ konkurencyjne do pyszne.pl
dzialalno$ci. Tak wysokie prowizje usprawiedliwione sa — zdaniem dostawcow
— nie tylko samg wusluga dowozu zywnosci, ale rowniez dziataniem
marketingowym, ktore pozwala na znalezienie restauracji w agregatorze
gastronomicznym. Kolejnym argumentem przemawiajacym za taka stawka jest
“aktywna pomoc w rozwoju” poprzez doradcow, treneréw biznesu i calego
spektrum narzgdzi analitycznych. Problematyczny jest jednak fakt, ze pozycja
dostawcow stala si¢ na tyle silna, a w pewnym sensie wrecz monopolistyczna,
ze to oni, a nie lokalne restauracje dyktuja warunki wspotpracy. Sytuacja stata
si¢ na tyle zaogniona, ze Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw podjat
decyzje o wszczeciu kontroli oraz postepowania wyjasniajacego, czy dziatania
posrednikéw nie naruszaja prawa krajowego lub Traktatu o Funkcjonowaniu
Unii Europejskiej. Na dzien dzisiejszy nie zostala wydana oficjalna decyzja
bedaca podsumowaniem i zamknigciem niniejszego kazusu.

Sytuacja studentow na rynku pracy

Nie jest tajemnica, ze w wielu przedsigbiorstwach — od branzy fast fashion
przez gastronomie¢, az po prac¢ fizyczng w magazynie — Studenci i osoby
mlodociane zatrudniane sg w oparciu o umowy zlecenie lub umowy o dzieto.
Dzieje si¢ tak na skutek trzech czynnikow:

e wysokich kosztow zwigzanych z umowg o prace,

e swobodg ksztaltowania umowy cywilnoprawnej oraz

e Spotecznego przyzwolenia na takie dziatanie.

Bhttps://spidersweb.pl/bizblog/pyszne-pl-kontra-restauracje/, (05.12.2020).
Dhttps://businessinsider.com.pl/wiadomosci/wysokie-prowizje-od-restauracji-
uber-eats-pysznepl-wolt-glovo/98c0vbg, (05.12.2020)
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Pierwsza kwestia jest raczej wynikiem systemu i decyzji politycznych,
ktorych konsekwencje musi ponosi¢ kazdy z nas; ponad 25% wynagrodzenia
trafia do organow panstwowych z tytutéw sktadek spotecznych lub podatkow.
Zwolnienie z opodatkowania wynagrodzen dla oséb przed 26. rokiem zycia
teoretycznie miato by¢ bonusem dla mtodocianych pracownikéw, w praktyce
za$ stalo si¢ idealnym pretekstem dla pracodawcow, by wszystkich studentow
zakontraktowa¢ umowami zlecenia. Drugi powod jest ztudnym poczuciem
wolnosci: student, ktory nie jest usatysfakcjonowany podjetym zatrudnieniem,
moze natychmiast wypowiedzie¢ umowe zlecenia. Doktadnie z tego samego
prawa moze jednak skorzysta¢ pracodawca i w dowolnym momencie moze
rozwigza¢ umowe, powolujgc si¢ na artykut 746 Kodeksu Cywilnego?. Trzeci
za$ czynnik to kompromis pomiedzy brakiem doswiadczenia studenta (czesto
jest to pierwsze w zyciu zatrudnienie), a stosunkowo prostym zakresem
obowiazkéw. Mlodzi wige chetnie przystajg na ten typ zatrudnienia, thumaczac
sobie ze na umowie o prace¢ dostaliby nizsza kwote netto lub Ze wartoScia
dodana do tego typu zatrudnienia jest zaufanie i pierwszy wpis do CV.

Pandemia COVID-19 podzielita przedsigbiorstwa zatrudniajace studentow
na dwie grupy: w jednej znalazty si¢ dziatalnosci, ktore musiaty zaprzestac
swojej dziatalnosci (wszelkie sklepy w galeriach handlowych), w drugiej za$
mozliwe bylo funkcjonowanie, jednak konieczne bylo dostosowanie si¢ do
rezimu sanitarnego (restauracje i gastronomia typu fast-food). Niezaleznie od
miejsca zatrudnienia czy profilu dzialalno$ci, osoby z umowami zlecenie byty
w pierwszej kolejnosci zagrozone wysokim ryzykiem utraty pracy wiasnie ze
wzgledu na prostote rozwigzania stosunku prawnego. Taki trend uwidocznit sig
rowniez w statystykach — podaje portal strefabiznesu.pl, powotujac si¢ na dane
dr Dominika Buttlera z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. 4 na 5
zatrudnionych studentow studidow magisterskich $wiadczy swoje ustugi
w oparciu o umowy cywilnoprawne. Co dziesigta osoba z tego grona otrzymata
wypowiedzenie w okresie krajowego lockdownu, za§ kolejne 15% zostata
poddana ograniczeniom w swojej pracy. Oznacza to, ze co czwarty student
zatrudniony na umowie zlecenie lub umowie o dzieto mial styczno$¢ ze
zmianami rynkowymi, ktore bezposrednio wigzaly si¢ z epidemig?.
Odzwierciedleniem sytuacji rynkowej jest raport ,Rynek pracy w czasie
COVID-19” przygotowany przez organizacj¢ audytorsko-doradcza Grant

Zhttps://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19640160093/U/D19640093Lj.
pdf, (06.12.2020).
22https://strefabiznesu.pl/praca-na-studiach-a-koronawirus-oto-formy-pomocy-dla-
pracujacych- studentow/ar/c10-15070780, (06.12.2020).
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Thornton®, w ktérym przedstawiono szeroki przekrdj informacji zwigzanych
z ofertami pracy. Wnioski z Raportu mogg by¢ wartosciowym indykatorem dla
0sO0b poszukujacych zatrudnienia w najblizszym czasie. Na podstawie
powyzszych badan i informacji zaprezentowano najciekawsze wyniki wraz
Z krétkim omowieniem poszczegdlnych rezultatow (wykres 4 1 5).

Na wykresie 4 zauwazy¢ mozna wyrazne dysproporcje, ktére wynikaja
z szoku na rynku pracy. Redukcja etatow wraz z dynamicznymi zmianami
przyniosty bardzo ostrozne dzialania dziatdéw rekrutacyjnych. Najwicksza
roznice zauwaza si¢ w analizie rok do roku w kwietniu — z 287,5 tysigca
nowych ofert pracy w 2019 roku po 12 miesigcach zaobserwowano ledwie
141,6 tysigca nowych ogloszen. Wynika to przede wszystkim z duzej zmiany
zapotrzebowania pracowniczego oraz odwrocenia trendu pracownikow
fizycznych na rzecz umystowych, co wskazuje kolejny wykres.

Wykres 4. Liczba nowych ofert pracy w roku 2019 i 2020 w analogicznych miesigcach
na 50 najpopularniejszych portalach, (tys. ofert)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: badan Grant Thornton.

Bhttps://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2020/08/Rynek-pracy-w-czasie-korona
wirusa -w-lipcu_RAPORT .pdf, (06.12.2020).
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Wykres 5. Zmiana liczby nowych ofert pracy na 50 najpopularniejszych portalach,
porownanie lipca 2020 do lipca 2019, (%)
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kasjer magazynier  pracownik glowny specjalista do specjalista do
ochrony ksiegowy spraw e- spraw
comerce marketingu

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: badan Grant Thornton.

Zawody tj. kasjer, magazynier oraz pracownik ochrony to typowe zawody
fizyczne, ktére odnotowaly zauwazalny spadek popularnosci. Przez co mozna
méwi¢ o odwréceniu trendu z rynku pracownika na rynek pracodawcy.
Zupetnie inaczej wyglada sytuacja pracownikow umystowych — osoby zwigzane
z finansami, marketingiem i szeroko rozumianym biznesem online mogg nie
tylko by¢ pewne zatrudnienia, ale i z tatwoscia znajda nowe propozycje.
Najwigkszym powodzeniem cieszg si¢ specjalisci do spraw marketingu (wzrost
0 40%) oraz gtowni ksiggowi (wzrost o 37%), na nietaske skazani sg kasjerzy
(spadek 0 39%) i pracownicy ochrony (spadek o 30%).

Na podstawie powyzszego Raportu mozna wysunaé trzy tezy, ktorymi
warto kierowac¢ si¢ w trakcie poszukiwan nowego miejsca pracy:

1. Kompetencje specjalistyczne i kierunkowe sa niezwykle pozadane.

2. Zawody zwigzane z ekonomig, finansami, zarzadzaniem i marketingiem

to wcigz pewne i stabilne miejsca zatrudnienia.

3. Wsrod pracownikow wykonujacych zadania fizyczne predzej wystapi

wzmozona rotacja, anizeli wérdd pracownikow umystowych.

Jak zatem kierowaé swojg $ciezka kariery, by by¢ atrakcyjna osoba na
rynku pracy dotknigtym epidemicznymi zmianami? Przede wszystkim, warto
wyspecjalizowac si¢ w danej dziedzinie — doglebna znajomo$¢ jednego lub
dwodch tematow na pewno lepiej wptynie na zatrudnienie, niz pobiezna wiedza
na temat pigciu dziedzin. Dziatalnoéciami, ktore pozostaja niewrazliwe na
zmiany koronawirusowe sa ustugi zwigzane z prowadzeniem wilasnej firmy
(ksiegowos¢), doradztwo wizerunkowe (marketingowcy), uslugi finansowe
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(personel banku) oraz szeroko rozumiany e-commerce. Warto unika¢ miejsc,
w ktorych normg jest czesta rotacja personelu — w takich firmach przyzwyczaic¢
si¢ trzeba do pasywnego podejscia ze strony kierownictwa, wszak zawsze
znajdzie si¢ inna osoba na stanowisko pracownika fizycznego. Konieczna
bedzie takze cierpliwos¢ i wytrwato$é w szukaniu nowego zatrudnienia — rynki
te maja tendencje do powracania do modelu rynku pracodawcy, gdzie liczba
zgloszen przekracza liczbe wakatow, przez co znalezienie pracy idealnej moze
by¢ o wiele trudniejsze, niz mogloby si¢ to wydawac.

Podsumowanie

Epidemia koronawirusa to historia, ktora dzieje si¢ na naszych oczach — na
biezaco mozna §ledzi¢ postgpy poszczegdlnych panstw w  walce ze
$mierciono$nym patogenem i wyciagga¢ wnioski z kolejnych rozporzadzen,
uchwal, sankcji czy rekomendacji. Waznym elementem debaty publicznej jest
wlaczanie si¢ do dyskusji nad nowymi rozwigzaniami i obserwowanymi
skutkami pandemii. Oczywiste jest jednak, Zze zaréwno ekonomiczne, jak
i spoteczne koszty pandemii przyjdzie zaptaci¢ kolejnym pokoleniom. Nie tylko
rzad powinien w najblizszym okresie zmieni¢ postepowanie, ale rowniez
spoleczenstwo powinno skoncentrowaé si¢ na solidarnym dziataniu w trosce
0 wspolne dobro. To od tego zalezy jakie beda rozmiary strat poniesionych
wwyniku walki z COVID-19. Przestrzeganie rezimu sanitarnego oraz
zastagpienie wilasnych przekonan opiniami eksperckimi to dwa najwazniejsze
kroki, ktére pomogg poprawi¢ sytuacje gospodarczg Polski. Niestety, liczne
wypowiedzi osob zaliczanych do grona tzw. koronasceptykéw pokazuja, jak
ogromne wyzwanie stoi przed nami wszystkimi. Dla niektorych osob lekcja
pokory i umiejetno$¢ wyzbycia si¢ dumy i przekonania o wlasnej wszechwiedzy
moze by¢ przeszkoda nie do przebrnigcia.

Przeprowadzone badania i wlasne obserwacje biezacej sytuacji w Polsce
pozwalaja na sformtowanie nastgpujacych postulatow:

1. Czlowiek wcigz niewiele wie o otaczajacym go $wiecie, a w starciu

Z naturg dalej stoi na przegranej pozycji.

2. Mimo szeregu narodowych przywar i wad, Polacy potrafia zjednoczy¢

si¢ w trudnych sytuacjach, czego dowodza liczne akcje solidarnosci.

3. Rezerwy finansowe nalezy tworzy¢ zaré6wno w gospodarstwach

domowych, jak rowniez w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

4. Praca zdalna bardzo czg¢sto moze by¢ rownie efektywna, co tradycyjnie

stosowany model obecno$ci w siedzibie firmy.

5. Kazdg statystyke mozna przektamaé w imi¢ danej idei, dostosowac pod

wlasne oczekiwania lub uzy¢ jako narzgdzie manipulacji.



58

Agata Burzynska, Natalia Czachorowska

6. Czarne tabedzie w ekonomii nie sa reliktem przesztosci, a tym bardziej
abstraktem nieosiggalnym dla polskiej rzeczywistosci.

7. Samoizolacja i kwarantanna to najlepsi nauczyciele cierpliwosci,
kreatywnosci oraz umiejetnosci odpoczynku.

8. Rynek e-commerce w Polsce jest niemal w petni przygotowany do
zastgpienia fizycznych sklepoéw i stacjonarnych punktow.

9. Nauczanie zdalne to ogromna szansa do przetamywania barier oraz
stopniowego wychodzenia ze strefy komfortu.

10.Mimo wszystko, naturalng potrzeba cztowieka jest kontakt z innymi.
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COMMENTS ON THE ECONOMIC SITUATION
OF POLAND DURING THE COVID-19 PANDEMIC

This article deals with the economic and social consequences of the coronavirus
pandemic. Economic crises caused by COVID-19 disease affect every country to
a greater or lesser extent. Economic and monetary unions have been put to the test, and
government decisions have had varying effects on a global scale. The aim of the article
is to try to join the discussion on the socio-economic consequences of the coronavirus
pandemic. The planned analysis and evaluation required dividing the content into three
main parts. The first one presents the situation just before and immediately after the
announcement of the epidemic in Poland. The second one analyzes the Polish economy
and presents the effects of the pandemic in three selected sectors. Black Swan — The
coronavirus pandemic was a strong shock to the economy, which, despite thousands of
losing industries, also emerged a small group of winners. The sub-item is a field for
polemics between supporters of Keynesian interventionism and Misesian laissez-faire.
In the last part of the work, the changes taking place on the Polish labor market are
discussed, with particular emphasis on the situation of students. The issue of students
and pupils is a specific reflection on the position of young people on the labor market
during the coronavirus. The summary is an authorial commentary, a reflection on the
problems taken — the coronavirus pandemic is not only huge losses counted in billions
of dollars and millions of human lives — it is also a lesson in humility and a huge test of
solidarity for the whole world.

Keywords: COVID-19, tourism, trade, students, economy.
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