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Zarys tresci: Podzial administracyjny kraju jest jednym z kluczowych czynnikow
ksztattujacych wigzi spoteczno-gospodarcze i powinien uwzgledniaé zmieniajacy sig¢
zuplywem lat potencjal gospodarczy regiondéw i1 kraju. Reforma samorzadowa
z 1999 roku po 20 latach utrwalita i poglebita réznice poziomu rozwoju gospodarczego
miedzy poszczegdlnymi obszarami obu wojewodztw nadmorskich. Postepujaca polary-
zacja rozwoju obu wojewodztw w ramach modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego zwigzana
byta z szybkim rozwojem metropolii trojmiejskiej 1 aglomeracji szczecinskiej przy
postepujacym wysysaniu potencjatu rozwojowego ich obszaréw peryferyjnych. Zanik
funkcji administracyjnych spowodowat znaczace ostabienie odnotowanych wskaznikow
gospodarczych i impulsow rozwoju Koszalina i Stupska, z zachowaniem szybkiego
wzrostu znaczenia Kotobrzegu jako gléwnego osrodka miejskiego Obszaru Wzrostu
,Wybrzeze Zachodnie” o funkcjach turystyczno-uzdrowiskowych. Zwigkszajace si¢
dysproporcje poziomu rozwoju i wzrostu Kotobrzegu wzgledem Koszalina, Stupska,
Szczecinka i Bialogardu moga w ciagu najblizszych lat doprowadzi¢ do zmiany rangi
i znaczenia poszczegdlnych o$rodkéw miejskich. Dominacja funkcji turystyczno-
uzdrowiskowych na Pomorzu Srodkowym w przypadku Kotobrzegu bedzie stanowié
podstawe do powtdrnego przyjecia roli najwazniejszego gospodarczo i ekonomicznie
miasta Pomorza Srodkowego i catego zachodniego wybrzeza oraz uzyskania statusu
os$rodka o znaczeniu regionalnym. W takim uktadzie obecne regionalne miasta Koszalin
i Stupsk i subregionalne Szczecinek i Biatogard beda koncentrowaty funkcje ustugowe
i przemystowe stanowigc wsparcie dla silnie rozwijajacego sie turystycznie regionu
Kotobrzegu. Mierniki gospodarcze oraz wyniki badan potwierdzily proces glebokich
przemian funkcjonalnych i spoteczno-gospodarczych oraz zmiany znaczenia 5 miast
uktadu multipolarnego Pomorza Srodkowego. Celem artykutu jest wskazanie mozliwo-
$ci 1 kierunkow rozwoju uktadu multipolarnego 5 miast $rednich na tle przemian spo-
leczno-gospodarczych Pomorza Srodkowego w latach 1999-2019.

Stowa kluczowe: uktad multipolarny, funkcje miast, FUA, czynniki rozwoju, region.

* Instytut Geografii i Studiow Regionalnych, Akademia Pomorska w Stupsku
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Przestanki do wspolczesnych zmian administracyjnych

Aktualnie obowiazujacy podziat terytorialny kraju zostal wprowadzony
ustawg z 24 sierpnia 1998 roku 0 wprowadzeniu zasadniczego trojstopniowego
podziatu terytorialnego panstwa. Tym samym od 1 stycznia 1999 roku obowig-
zuje podziat na gminy, powiaty i wojewodztwa (16). W ustawie wskazano loka-
lizacj¢ wladz wojewodztw. Z kolei rozporzadzenie RM z dnia 7 sierpnia 1998
roku w sprawie utworzenia powiatéow pozwolifo na powotanie 308 powiatow
ziemskich i utworzenie zupeilnie nowych 65 miast na prawach powiatow
(tzw. powiatow miejskich), w tym Koszalina i Stupska. Kotobrzeg i Szczecinek
nie otrzymaly statusu miast na prawach powiatu.

Ustawa z 24 lipca 1998 roku zobowigzywata Sejm, Senat i Rade Ministréw
do dokonania do konca 2000 roku oceny nowego zasadniczego podziatu teryto-
rialnego panstwa. W przeprowadzonej wowczas ocenie nie wskazano powodow
dla przeprowadzenia ponownych zmian w podziale terytorialnym Polski. Zwr6-
cono w ocenie uwage na fakt, ze cze$¢ najmniejszych powiatdéw utworzonych
w 1999 roku ma znaczaco mniejszy potencjal rozwoju w poroéwnaniu z innymi.
W przypadku Pomorza Srodkowego, mimo podejmowania kilku istotnych ini-
cjatyw ustawodawczych® oraz dziatan organizacji spotecznych i gospodarczych,
po 1999 roku nie doszto do istotnych zmian podziatu administracyjnego. Naj-
wazniejszg zmiang w ciggu dwudziestu lat bylo utworzenie powiatu tobeskiego,
likwidacja gminy Ostrowice oraz zmiany granic Koszalina i Szczecinka.
W 2018 roku pojawita si¢ koncepcja uktadéw wielobiegunowych, w tym ukta-
du: Koszalin-Stupsk-Kotobrzeg? okreslanego jako ,uktad tréjbiegunowego
z dynamicznie rozwijajacym sie turystycznie Kotobrzegiem™?.

Zmiany granic administracyjnych dokonywane sa zwykle w celu dostoso-
wania istniejacej struktury administracyjnej do zmieniajacych si¢ okolicznosci
spoleczno-gospodarczych i1 osadniczych. Przykltadem takiej zmiany w 2010
roku na Pomorzu Srodkowym byto wlaczenie w granice administracyjne miasta
Koszalin sotectw Jamno i Labusz (15,02 km? 946 mieszkaficow) w ramach
realizacji strategii rozwoju miasta Koszalin wzdtuz tzw. Osi Battyckiej poprzez
przylaczenie 2 ,,dawnych S$redniowiecznych wsi miejskich”. Obok powigzan
funkcjonalnych argumentem byla takze che¢ rozbudowy funkcji turystycznych
miejscowosci Jamno i Labusz oraz zagospodarowanie przez miasto Koszalin

L E. Zuber, Wojewddztwo srodkowopomorskie. Dlaczego by¢ powinno?, Koszalinska
Biblioteka Publiczna, Koszalin 2010, ss. 368.

2 P. Sleszynski, Polska Srednich miast — zalozenia i koncepcja deglomeracji w Polsce,
Klub Jagiellonski, Warszawa 2018, s. 20.

% P. Sleszynski, Siedemnaste wojewddztwo nie wystarczy. Wojewddztw powinno byé
wiecej ... lub mniej, Klub Jagiellonski, Warszawa 2018.
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poludniowego brzegu jeziora Jamno. Dzigki tym zmianom Koszalin powigkszyt
swoja powierzchnig z 83,32 km? do 98,34 km? osiagajac 107 692 mieszkancow.
Po 1999 roku podejmowano takze proby powickszenia miasta Koszalin o tereny
gminy Swieszyno. W 2010 roku miasto Szczecinek powickszylo si¢ o cze§é
obszaréw obrebow geodezyjnych Sitno i Trzesieka o powierzchni 11,33 km?.
Zmiang motywowano checig racjonalnego zagospodarowania poludniowo-
zachodniego brzegu jeziora Trzeciecko oraz pozyskania nowych terenéw
mieszkaniowych i inwestycyjnych. W 2009 roku podjeto takze dziatania zmie-
rzajace do poszerzenia granic miasta Stupska o obszary sotectw Bierkowo,
Strzelino i Wiynowko, jednak w wyniku braku porozumienia z gminami Stupsk
i Kobylnica przy sprzeciwie mieszkancow zostaly one zablokowane przez
MSWiA. W przypadku Kotobrzegu przez ostatnie trzy dekady nie miaty miej-
sca zadne zmiany granic administracyjnych, natomiast istniejagca baza noclego-
wa i zasoby mieszkaniowe miasta powigkszyty sie kilkukrotnie.

Obecnie gmina — miasto Kotobrzeg bardzo silnie odczuwa brak nowych te-
rendw inwestycyjnych i realizuje polityke dogeszczania istniejacych terenow
zainwestowanych lub zagospodarowywania dawnych terendw powojskowych.
Jednoczesnie w ciagu ostatnich 20 lat bardzo intensywnie zagospodarowywane
byty tereny nadmorskie i bezposrednio sgsiadujace z miastem Kotobrzeg roz-
mieszczone na obszarze gminy Kotobrzeg i gminy Ustronie Morskie. Wedlug
opracowania pt. Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich z 2018 roku* ,,gmi-
ny Kotobrzeg i Ustronie Morskie sa gminami zurbanizowanymi o redukowanej
funkcji rolniczej” i sa trwale wykorzystywane dla potrzeb funkcji turystycz-
nych, wypoczynkowych, ustugowych i komunikacyjnych stanowiac rozlegty
obszar zainwestowania turystycznego, mieszkaniowego, ustugowego i komuni-
kacyjnego.

Sytuacja taka powoduje, ze bardzo powaznie rozpatrywana jest komplek-
sowa zmiana granic miasta Kotobrzeg poprzez wiaczenie w granice obecnego
miasta catej gminy Kotobrzeg i przeprowadzenie procesu jej catkowitej likwi-
dacji. Tak znaczace powigkszenie obszaru miasta (z 25,67 km® na 169,7 km?)
i jego ludnosci (z 46 250 os do 57 363 os) oznaczaloby starania o uzyskanie
statusu miasta na prawach powiatu.

Miasta Koszalin i Stupsk cechuje wzglednie stabilna liczba 0so6b przebywa-
jacych w ciggu roku, natomiast zmiany liczby ludnosci tych miast dotyczg np.
studentow (odpowiednio ponad 10 000 i 3000) oraz dojazdow do pracy (brak
zmian motywowanych turystycznie). W przypadku Kotobrzegu wystepuja
ogromne zmiany liczby ludnosci, a liczba turystow i odwiedzajacych moze

* Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Etap III — synteza, M. Stanny, A. Rosner.
(red.), Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Warszawa 2018, ss. 42.
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zmienia¢ si¢ w cyklach dobowych, weekendowych, miesiecznych, a takze sezo-
nowych. W szczytowych okresach sezonu letniego liczba turystow
i odwiedzajacych moze kilkukrotnie przekraczaé liczbe statych mieszkancow
Kotobrzegu. W miesigcach zimowych Kotobrzeg jest 70-80 tys. miastem, na-
tomiast latem wielko$¢ ta siega okoto 150 tys. osob.

Skala rozwoju funkcji turystycznych powoduje, ze perspektywicznie moz-
liwe jest wlaczenie do miasta Kotobrzeg takze gminy Ustronie Morskie tworza-
cej Nadmorski Obszar Funkcjonalny — Kotobrzeg, ktérego gminy sg juz objete
wspo6lng polityka funkcjonalng i planistyczng. Obszar NOF Kolobrzeg zamiesz-
kuje obecnie ponad 61 000 mieszkancoéw, a taczna pojemnos¢ bazy noclegowej
wedtug prowadzonych badan® przekroczyta juz 110 000 miejsc noclegowych
(oficjalnie wedlug danych GUS rejestrowanych jest tu ponad 35000 miejsc
noclegowych). Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze skala przygotowywanych,
projektowanych i realizowanych inwestycji mieszkaniowych, apartamento-
wych, hotelowych i sanatoryjnych oznacza¢ moze budowe kolejnych 50 000
miejsc noclegowych. W perspektywie 2025-2027 roku NOF Kotobrzeg (juz
jako miasto na prawach powiatu) mogloby zatem zamieszkiwaé okolo 61-
63 000 mieszkancoéw, a taczna pojemnos¢ turystycznej bazy noclegowej mogla-
by wowczas przekroczy¢ 160 000 miejsc noclegowych. Oznacza to, ze w przy-
padku tak znaczgco powickszonego obszaru Kotobrzegu (obecnego NOF Koto-
brzeg) mozna bytoby mowi¢ juz o perspektywach rozwoju (do 2030-35 roku)
najwickszego osrodka miejskiego zachodniego wybrzeza i najwickszego
w kraju miejskiego obszaru funkcjonalnego o wyspecjalizowanych funkcjach
uzdrowiskowo-turystycznych, osiagajacego dopuszczalne szczytowe sezonowe
zaludnienie siggajace okoto 250 000 mieszkancow, turystow i odwiedzajacych
jednoczeénie. Sg to wielkosci ponad dwukrotnie przekraczajgce obecna i per-
spektywiczng skale rozwoju Koszalina i Stupska. Tak silny rozwo6j funkcji tury-
stycznych Kotobrzegu oznaczatby jednoczesnie faktyczna dominacje gospodar-
ki turystycznej na Pomorzu Srodkowym. W ciggu najblizszych kilkunastu lat
Kolobrzeg razem z tworzacym si¢ wokol niego ,turystycznym” Obszarem
Wzrostu ,,Wybrzeze Zachodnie” moglby zatem ,,zdominowaé” pod wzgledem
gospodarczym Pomorze Srodkowe. Tym samym miasto Kotobrzeg na prawach
powiatu mogloby sta¢ si¢ najwickszym i najsilniejszym gospodarczo osrodkiem
miejskim $§rodkowego i zachodniego wybrzeza ustgpujac w pdinocno-
zachodniej Polsce tylko miastu Szczecin.

® M. Miedzinski, The Creation of the Model Threshold Tourist Area Life Cycle of the
Functional Urban Area of Kotobrzeg, “Economic Problems of Tourism”, No.4 (32),
2015, s. 45-62.
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Cel, zakres i metody badan

Celem artykutu jest wskazanie mozliwo$ci i1 kierunkow rozwoju uktadu
multipolarnego 5 miast $rednich na tle przemian spoteczno-gospodarczych
Pomorza Srodkowego w latach 1999-2019. Obserwowane zmiany spoleczno-
gospodarcze oraz procesy i kierunki przeksztatcen 5 najwigkszych miast Pomo-
rza Srodkowego jakie dokonaty si¢ w okresie ostatnich dwudziestu lat po zmia-
nie podziatu terytorialnego kraju moga mie¢ przetomowe znaczenie dla Pomo-
rza Srodkowego i Zachodniego. Praktyczny brak tzw. funkcji zarzadczych,
powolne, ale postgpujace — punktowe zmniejszanie wykluczenia komunikacyj-
nego przy jednoczesnym zwigkszaniu si¢ dysproporcji poziomu rozwoju spo-
teczno-gospodarczego wskazuje na konieczno$¢ okreslenia kierunkow i per-
spektyw rozwoju kazdego z 5 miast $rednich Pomorza Srodkowego. W bada-
niach uwzgledniono liczne czynniki przyrodnicze i antropogeniczne oraz 20
czynnikdéw endogenicznych i egzogenicznych. Na ich podstawie ustalona zosta-
fa liczba tzw. impulséw rozwoju dla poszczegdlnych miast. Dodatkowo prze-
prowadzona zostata subiektywna ocena czynnikoéw endogenicznych i egzoge-
nicznych rozwoju wskazujaca teoretyczng site wzrostu poszczegdlnych miast.
Przedstawione w artykule i wykorzystane w analizach mierniki i wskazniki
gospodarcze oraz wyniki prowadzonych badan potwierdzaja zréznicowane
przemiany funkcjonalne i spoteczno-gospodarcze 5 badanych miast oraz moz-
liwos¢ ,,rewolucyjnej” zmiany rangi miasta Kolobrzeg w ramach sieci miast
uktadu multipolarnego Pomorza Srodkowego.

Endogeniczne — wewnetrzne czynniki rozwoju miast

Kluczowym czynnikiem rozwoju wspolczesnych miast oraz ich najblizsze-
go zaplecza jest tzw. czynnik ludzki wynikajacy z mozliwosci oraz aspiracji
mieszkancow. Kazde miasto dysponuje okreslonymi zasobami spotecznymi
wynikajacymi z atrakcyjnosci lokalizacyjnej, historii, zasobow i jakosci $rodo-
wiska, warunkow zycia oraz struktury demograficznej ludnosci. Istotnym czyn-
nikiem wplywajacym na funkcjonowanie miast jest takze atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjna i spoteczno-ekonomiczna. Duzy wplyw na rozwoj o$rodkéw miejskich
odgrywaja takze przetomowe wydarzenia i okolicznosci historyczne oraz szyb-
kie zmiany geopolityczne i spoteczno-gospodarcze.

Kazde z rozpatrywanych miast $rednich Pomorza Srodkowego cechuje sie
bardzo indywidualnymi mozliwosciami 1 barierami rozwoju spoleczno-
gospodarczego i funkcjonalno-przestrzennego. Na rysunku 1 poréwnano lokali-
zacje i ukfad przestrzenny 5 miast Pomorza Srodkowego (Kotobrzegu, Koszali-
na, Shupska, Szczecinka i Biatogardu).
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Rysunek 1. Porownanie lokalizacji i uktadu przestrzennego 5 miast Pomorza Srodko-
wego (Kotobrzegu, Koszalina, Stupska, Szczecinka i Biatogardu)

ol Koiobrzeg tworzy nadmorski pasmowy
" uktad osadniczy liczacy ponad 60 000
" mieszkancow. Na obszarze 227 km? 3 gmin
iR % (NOF K-g) dziata juz 110 000 miejsc noc-

¥ legowych. NOF Kolobrzeg ma dtugo$é
35 km i szeroko$¢ do 8 km.

P ‘r& Koszalin tworzy koncentryczny uktad osadniczy

PRL S ' liczacy ponad 120 000mieszkancéw. Na ob-
szarze blisko 150 km? obejmujacym miasto
i gming Mielno, dziata baza noclegowa li-
% czaca blisko 40 000 miejsc noclegowych.

. Stupsk tworzy koncentryczny uktad osadni-
czy dla ok. 100 000 mieszkancéw. Na ob-
* szarze ponad 100 km? brak jest duzej bazy

noclegowej. Stupsk rozbudowuje si¢ glow-
= nie po zachodniej stronie w oddaleniu od
= rzeki Stupi, Redzikowa i SSSE.

% szczecinek tworzy uktad pasmowy wzdhuz
" brzegow jeziora Trzesiecko, za$ Biatogard

~ rozwija si¢ wzdtuz gtéwnych drog tworzac
g nieregularny uktad osadniczy. Oba miasta
sa 2-3 krotnie mniejsze od pozostatych.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: https://www.google.pl/maps/ (5.12.2019).

Wisréd licznych czynnikow endogenicznych na szczegdlng uwage zastugu-
ja bariery przestrzenne i antropogeniczne. Warunkujg one kierunki i skale roz-
woju uktadu osadniczego oraz mozliwosci wykorzystania przestrzeni pod
wzgledem funkcjonalnym i uzytkowym. Na Pomorzu Srodkowym najbardziej
perspektywicznym kierunkiem rozwoju gospodarczego sa funkcje turystyczne
i uzdrowiskowe oraz lokalizacja nieucigzliwych i przyjaznych dla srodowiska
dziatalnosci przemystowych, ustugowych i logistycznych. Walory srodowiska
naturalnego (czyste powietrze, rozleglte kompleksy lesne i tereny chronione,
liczne jeziora oraz szerokie i piaszczyste plaze), a takze oddalenie od wielkich
aglomeracji miejsko-przemystowych i portowych przy znacznych ogranicze-
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niach dostepnosci komunikacyjnej tworza szczegdlne warunki dla rozwoju
funkcji turystycznych o charakterze uzdrowiskowym, wypoczynkowym,
Spa&Welness, sportowym i rekreacyjnym. Sg to réwniez warunki sprzyjajace
dla lokalizacji nieucigzliwych dziatalnosci przemystowych o szczegdlnych wy-
mogach jakos$ci $rodowiska, w tym takze ekologicznego rolnictwa i przetwor-
stwa rolno-spozywczego. Zgodnie z teoriami lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czych nalezy dazy¢ do poszukiwania optymalnych lokalizacji przy zachowaniu
zasady ,,aglomeryzacji” funkcji wspierajacych i towarzyszacych przy jednocze-
snym rozwijaniu i koncentracji specjalizacji funkcjonalnej. Czynniki lokaliza-
cyjne oraz historyczne i wspotczesne specjalizacje kazdego z 5 gtdéwnych miast
Pomorza Srodkowego wskazuja na ich naturalny podziat funkcjonalny oraz
znaczenie wiodacych funkcji na poziomie migdzynarodowym, krajowym i re-
gionalnym, tj.:

o Kotobrzeg (funkcje uzdrowiskowo-turystyczne i wypoczynkowe
0 znaczeniu mi¢dzynarodowym, funkcje ustugowe 1 portowo-
komunikacyjne z funkcjami uniwersalnego wezta transportowego dla
potrzeb turystyki o znaczeniu regionalnym/krajowym),

e Koszalin (funkcje ustugowe i logistyczne o znaczeniu ponadregional-
nym/krajowym oraz funkcje przemystowe o znaczeniu regionalnym,
funkcje turystyczne o znaczeniu lokalnym),

o Shupsk (funkcje przemystowe o znaczeniu ponadregionalnym/krajowym
oraz funkcje ustugowe i logistyczne o znaczeniu regionalnym, funkcje
turystyczne o znaczeniu lokalnym),

e Szczecinek (funkcje przemystlowe o znaczeniu ponadregional-
nym/krajowym i ustugowe o znaczeniu subregionalnym, funkcje tury-
styczne o znaczeniu lokalnym),

e Bialogard (funkcje przemystowe o znaczeniu subregionalnym, funkcje
ustugowe i logistyczne 0 znaczeniu lokalnym/subregionalnym).

Kazde z 5 wskazanych miast rozwija si¢ gldwnie na bazie posiadanego juz
potencjatu gospodarczego i spoleczno-ekonomicznego oraz korzysci odnoszo-
nych z koncentracji i specjalizacji gospodarczej.

Ustalenie wielkosci PKB na poziomie lokalnym (na podstawie danych
GUS z poziomu podregionow) jest utrudnione ze wzgledu na brak szczegoéto-
wych danych wyjéciowych. Pomorze Srodkowe podzielone jest na
4 podregiony: koszalinski, shupski, szczecinecko-pyrzycki i chojnicki, przy
czym dwa ostatnie w wigkszo$ci obejmuja obszary nie zaliczane do Pomorza
Srodkowego. Kluczowe znaczenie maja dane spoteczno-gospodarcze dla podre-
gionu koszalinskiego (Kolobrzeg, Koszalin i Biatogard), stupskiego (Stupsk)
Z czeScig podregionu szczecinecko-pyrzyckiego (Szczecinek).
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Analiza potencjatu spoleczno-gospodarczego wymaga podkreslenia bardzo
znaczacego zroznicowania lokalizacyjnego i strukturalnego poszczegdélnych
funkcji gospodarczych kazdego z analizowanych miast ze wskazaniem ich klu-
czowych specjalizacji® (tab.1).

Tabela 1. Szacowana warto$¢ PKB brutto i PKB per capita dla pigciu najwazniejszych
osrodkéw miejskich Pomorza Srodkowego

Inne

wyszczegolnienie

Suma (mld zt)
Turystyka
Ushugi
Przemyst
Handel
Budownictwo
Administracja

Ludno$¢ (w tys.)
PKB/ per capita

Miasto Kolobrzeg 46 | 158 696 73| 50| 05| 01| 05| 06| 02| 04

MOF Kotobrzeg 61| 155738 95| 65| 06| 04| 06| 07| 02| 05
Miasto Koszalin 106| 69811 74| 00| 18| 25| 14| 03| 04| 10
MOF Koszalin 120| 78333 94| 10| 20| 28| 15| 04| 05| 172
Miasto Stupsk 89| 67416 60| 00| 13| 20| 11| 02| 04| 10
MOF Stupsk 105| 76190 80| 01| 17| 30| 12| 04| 04| 12
Szczecinek 40| 95000 38| 00| 03| 25| 04| 01| 02| 03
MOF Szczecinek 50| 78000 39| 00| 04| 25| 04| 01| 02| 03
Bialogard 25| 44000 11| 00| 02| 04| 01| 01| 01| 02
MOF Biatogard 49| 34694 17| 00| 03| 08| 02| 01| 01| 0.2
Razem 5 miast 306 | 434923| 256| 50| 41| 75| 35| 13| 13| 29
Razem 5 MOF 385]422955| 325| 76| 50| 95| 39| 17| 14| 34

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS wg NTS-3 (produkcja przemy-
stowa sprzedana, PKB wg podregionéw, warto$¢ dodana brutto + szacowana warto$¢
PKB z turystyki), (https://gdansk.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/powiaty-1013/rachunki-
regionalne-dane-powiatowe-1185/ oraz https://szczecin.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie
/powiaty/rachunki-regionalne/ (22.05.2019).

Funkcje przemyslowe Koszalina 1 Szczecinka ulokowane sg
W przewazajacej wigkszosci w granicach administracyjnych obu wskazanych
miast. W przypadku Stupska wigkszos$¢ potencjatu przemystowego ulokowana
jest w podstrefach Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w gminach Stupsk

® Miedzinski M., 2017, Koncepcja nowego podziatu terytorialnego kraju w $wietle
mozliwosci utworzenia wojewodztwa srodkowopomorskiego, Tom 1 nr 21 (2017),
Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska, Kosza-
lin, s. 135-158.


https://gdansk.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/powiaty-1013/rachunki-regionalne-dane-powiatowe-1185/
https://gdansk.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/powiaty-1013/rachunki-regionalne-dane-powiatowe-1185/
https://szczecin.stat.gov.pl/%20dane-o-wojewodztwie/powiaty/rachunki-regionalne/

Mozliwo$ci rozwoju miast... 181

i Kobylnica, a faktycznie najwigkszym os$rodkiem koncentracji dojazdow do
pracy jest gmina Ustka, a nie samo miasto Stupsk (firma Movi Poland S.A.
w Duninowie — 3500 o0sdb).

Najwyzszy poziom rozwoju gospodarczego i funkcjonalnego oraz najwigk-
sze znaczenie w skali migdzynarodowej i krajowej na Pomorzu Srodkowym
osiagnat Kotobrzeg. Miasto to specjalizuje si¢ w praktycznie wszystkich ogol-
nodostepnych ~ funkcjach  turystycznych  (turystyka  uzdrowiskowa,
SPA&Welness, wypoczynkowa, kulturowa, medyczna, specjalistyczna, konfe-
rencyjna) na poziomie poréwnywalnym wytacznie z milionowymi aglomera-
cjami Warszawy, Krakowa i Trojmiasta. Koncentracja dziatalnos$ci turystycznej
Kotobrzegu zwigzana jest takze z rozbudowa wezta komunikacyjnego obejmu-
jacego drogi ekspresowe S-6 i S-11, wezta kolejowego dla potaczen EIP, IC, IR,
Regio, uniwersalnego portu morskiego, sasiedztwem 2 lotnisk (Goleniow, Ba-
gicz) oraz licznie dziatajacymi tam firm przewozowych dysponujacych flotg
ponad 100 autokaréw turystycznych i rejsowych. Wyjatkowe walory uzdrowi-
skowe i wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna sprawia, ze w Kotobrzegu dziata
bardzo silna grupa lokalnych i krajowych firm deweloperskich, a skala realizo-
wanych przez nie inwestycji mieszkaniowych, apartamentowych, hotelowych
i ustugowych jest najwigksza w regionie. Nadmorski Obszar Funkcjonalny Ko-
tobrzeg (tacznie z gming Trzebiatow) skupia prawie 2/3 (63%) gospodarki tury-
stycznej i dochodow z turystyki catego Pomorza Srodkowego. Wedhug oficjal-
nych danych statystycznych GUS w powiecie kotobrzeskim (NOF Kotobrzeg)
realizowanych jest okoto 5,7% wszystkich osobonoclegéw kraju, przy zatoze-
niu, ze polska turystyka wytwarza okoto 5% PKB kraju (2018 rok — 2 bin
81 mld zl). Zgodnie z tymi zatozeniami PKB polskiej turystyki wynosi zatem
okoto 105 mld z, a szacowanie wylacznie na podstawie oficjalnej liczby udzie-
lonych osobonoclegdw wskazuje, ze sektor turystyczny powiatu kotobrzeskiego
(NOF Kotobrzeg) wytworzyl w 2018 roku od 8,7 mld do 11,6 mld zt PKB (2-
2,5 mid euro). Obok turystyki w Kotobrzegu reprezentowane sg takze ustugi,
handel, budownictwo i transport, natomiast przemyst i rolnictwo maja znacze-
nie marginalne. Atrakcyjne nadmorskie potozenie, walory przyrodnicze i poste-
pujaca poprawa dostepnosci komunikacyjnej przyczyniajg si¢ do ciaglego na-
ptywu inwestycji i wzrostu znaczenia gospodarczego. Wedtug danych GUS
w 2018 roku oddano tu do uzytku 1187 mieszkan, a rynek lokali niemieszkal-
nych w 2018 roku byt 4 co do wielkosci w kraju. Liczne inwestycje hotelowe,
apartamentowe i rozrywkowe przyczyniaja si¢ do ciaglego wzrostu turystyczno-
ustugowej bazy ekonomicznej miasta.
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Wdrozenie Gminnego Programu Rewitalizacji’, rozbudowa portu morskie-
g0, ustanowienie strefy lokalizacji inwestycji, bardzo znaczaca rozbudowa we-
zta kolejowego oraz roznorodnej infrastruktury transportowej powinny wspiera¢
dalszy rozwoj miasta. Kotobrzeg obecnie zamieszkuje 45 000 mieszkancow,
a baza noclegowa miasta liczy okoto 60 000 miejsc noclegowych. Silne powia-
zania przestrzenne i spoteczno-gospodarcze z sasiadujacymi gminami sprawia-
ja, ze przygotowywana jest korekta granic administracyjnych dla 2-3 gmin
MOF Kotobrzeg (NOF Kotobrzeg). Istotnym wzmocnieniem gospodarczym
miasta bgdzie modernizacja linii kolejowych 402 i 404 w ramach szprychy nr 1
do CPK i1 Magistrali Nadbaltyckiej. Perspektywicznie Kotobrzeg w nowych
granicach administracyjnych na prawach powiatu liczytby 60 000 mieszkancow
i posiadatby ponad 110 000 miejsc noclegowych i 11 500 podmiotow gospodar-
czych.

Koszalin jako dawna stolica wojewodztwa koszalinskiego przez blisko
50 lat pehnit kluczowe funkcje zarzadcze dla Pomorza Srodkowego. Lokalizacja
wielu instytucji i urzedéw poziomu wojewddzkiego sprawiata, ze Koszalin
w ciggu kilkudziesi¢ciu lat (1973-2000) stat si¢ najwigkszym pod wzgledem
liczby ludno$ci miastem Pomorza Srodkowego. Status najwickszego pod
wzgledem liczby mieszkancoéw miasta regionu sprzyja koncentracji podmiotow
gospodarczych, ktorych liczba w 2018 roku wynosita 17 752 pomimo tego, ze
od czasu utraty funkcji wojewodzkich nastgpil spadek liczby ludnosci ze
111 618 0s6b (w 2000 roku) do 107 670 osob (w 2018 roku). Kluczowym walo-
rem funkcjonalnym Koszalina jest najwigksza na Pomorzu Srodkowym koncen-
tracja instytucji i podmiotow $wiadczacych ustugi poziomu ponadregionalnego
i regionalnego (Politechnika Koszalinska, Szpital Wojewodzki, Poliklinika,
PWSZ, COSSG, 8 PPL, Seminarium Duchowne, siedziba Diecezji Koszalin-
sko-Kotobrzeskiej, galerie handlowe Atrium i Emka, Potnocna Izba Gospodar-
cza, KIPH, ZDW, Delegatura WIOS, Delegatura ZUW, Oddziat WUS, Archi-
wum Panstwowe). Koszalin jest znaczacym osrodkiem przemystowym, przy
czym skala jego produkcji przemystowej jest mniejsza niz w Stupsku. Od paz-
dziernika 2003 roku na terenie Koszalina funkcjonuje podstrefa SSSE o po-
wierzchni 150 ha, na terenie ktérej w ramach 32 projektow inwestycyjnych
powstato tgcznie okoto 2 000 miejsc pracy. Koszalin jest takze lokalnym osrod-
kiem turystycznym i stanowi zaplecze ustugowe i komunikacyjne dla bardzo

" Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Kolobrzeg na lata 2018-2028.
http://umkolobrzeg.esp.parseta.pl/index.php?id=107754 (dokument finalny opracowany
na bazie opracowania pt. ,,Gminny Program Rewitalizacji Gminy Miasto Kotobrzeg na
lata 2018-2028, ludno$¢, gospodarka, turystyka, transport, planowanie przestrzenne,
ochrona $rodowiska” — opracowanie eksperckie https://rewitalizacja.kolobrzeg.eu/dzial-
plikow/func-startdown/22/.
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rozbudowanej — sezonowej bazy noclegowej miasta i gminy Mielno liczacej
okoto 40 000 miejsc noclegowych. Baza ta funkcjonuje gtownie w okresie se-
zonu letniego. Koszalin podobnie jak kazde wigksze miasto w ramach MOF
tworzy witasna strefe podmiejska koncentrujaca réznorodne funkcje gospodar-
cze o charakterze ustugowym i produkcyjnym. Istotnym wzmocnieniem gospo-
darczym Koszalina moze by¢ modernizacja linii kolejowych 202 i 402 w ra-
mach tzw. szprychy nr 1 w kierunku CPK. Kluczowe znaczenie ponadregional-
ne odgrywa Politechnika Koszalinska, na ktorej studiuje kilkanascie tysigcy
studentow gtownie na kierunkach inzynierskich i magisterskich (profil akade-
micki i zawodowy). Jest to obecnie najwazniejsza instytucja o funkcjach po-
nadregionalnych w Koszalinie, dodatkowo wspierajaca rozwoj miasta i regionu
swoim potencjatlem badawczo-naukowym. Odgrywa ona wazna rol¢ w systemie
ekonomicznym i finansowym miasta (podatki, pensje, zasoby mieszkaniowe).
Miasto Stupsk dzigki swojej strategicznej lokalizacji nad rzeka Stupia,
atrakcyjnosci inwestycyjnej i aktywno$ci mieszkancow przez ponad 100 lat
(1880-1980) byt najwickszym pod wzgledem liczby ludnosci osrodkiem miej-
skim Pomorza Srodkowego. Kluczowym czynnikiem wspierajacym rozwoj
miasta bylo rzemiosto i manufaktury, a od drugiej potowy XIX wieku role te
petnit rozbudowywany przemyst oraz zwigzany z nim wezet kolejowy. Znisz-
czenia | i Il wojny $wiatowej byly na tyle niewielkie, ze juz w 1946 roku miasto
zamieszkiwato 34 tys. mieszkancow (trzykrotnie wigcej niz Koszalin 1 kilkuna-
stokrotnie wigcej niz w catkowicie zniszczonym Kotobrzegu). Stupsk korzysta-
jac z nagromadzonego potencjatu ludno$ciowego i gospodarczego oraz peknie-
nia funkcji stolicy wojewodztwa w latach 1975-1999 osiggnat najwicksza
w swoich dziejach liczb¢ ludnosci w 2000 roku (102 244 mieszkancow). Utrata
funkcji wojewodzkich w potaczeniu ze stopniowag utratg funkcji spoteczno-
gospodarczych, mimo aktywnych dziatan wtadz samorzadowych, doprowadzita
do spadku liczby ludnosci, przez co obecnie Stupsk liczy okoto 88 000 miesz-
kancow. Znaczna cz¢$¢ ludnosci wyemigrowata do gminy Stupsk i gminy Ko-
bylnica przez co ogdlna liczba ludnosci MOF Shupsk (bez miasta i gminy Ust-
ka) wynosi nieco ponad 100 000 os6b. Wspotczesny Stupsk rozwija si¢ w ra-
mach koncentrycznego uktadu osadniczego rozbudowywanego wzdhiz gtow-
nych ciggéw komunikacyjnych. Gléwnym ograniczeniem rozwoju przestrzen-
nego Stupska jest droga ekspresowa S-6 (obwodnica Shupska), dolina rzeki
Stupi oraz rozlegle tereny zielone Parku Krajobrazowego ,,Dolina Stupi”, nato-
miast na terenie samego miasta wazna role przyrodniczg i ochronng petni Lasek
Potnocny 1 Lasek Potudniowy. Bardzo istotng barierg przestrzenng o charakte-
rze antropogenicznym, funkcjonalnym i militarnym jest Baza Obrony Przeciw-
rakietowej USA oraz tereny wojskowe 8 BZ. Stupsk do 1999 roku pehit funk-
cje stolicy wojewodztwa, znaczacego osrodka przemystowego, naukowego
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i r6znorodnych ustug administracyjnych i zarzadczych dla regionu shupskiego.
Zmiana podziatlu administracyjnego kraju w 1999 roku spowodowata utrate
funkcji wojewoddzkich oraz likwidacje lub degradacje wickszosci instytucji
i urzedow o znaczeniu ponadregionalnym. Istotng oznakg obnizenia rangi mia-
sta jest systematyczny spadek jego ludnosci ze 102 000 w 2000 roku do 88 000
w 2018 roku. Miasto jest zaliczane do o$rodkéw miejskich tracacych funkcje
spoleczno-gospodarcze. Obecnie na terenie Stupska funkcjonuje kilkanascie
instytucji 1 podmiotéw gospodarczych o istotnym znaczeniu dla miasta i regio-
nu, tj: Akademia Pomorska, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego
(PARR), Urzad Morski (niepewny status — delegatura?), Delegatura PUW,
Odziat WUS, Sad Okregowy, Szpital Wojewddzki i Galeria Jantar. Fundamen-
talne znaczenie dla rozwoju miasta Stlupsk pelni SSSE oraz PARR. Od wrze$nia
1997 roku wokot Stupska funkcjonuja tacznie 4 podstrefy SSSE zarzadzane
przez PARR S.A. o tgcznej powierzchni 285 ha, na terenie ktorych inwestorzy
utworzyli okoto 3200 miejsc pracy. Nalezy takze wspomnie¢ o firmie Movi
Poland S.A. w Duninowie w gminie Ustka, ktora jest najwigkszym osrodkiem
dojazdow do pracy na Pomorzu Srodkowym dla blisko 3 500 oséb. Bardzo
wazng funkcje centrotworczg i gospodarcza pelni Akademia Pomorska, koncen-
trujgca dziatalno$¢ naukowo-badawczg i studencka na kierunkach magisterskich
i licencjackich (profil akademicki i zawodowy). Istotne znaczenie dla rozwoju
Stupska odgrywaja gminy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz koncepcja
tzw. dwumiasto Stupsk-Ustka. Istotna dla gospodarki miasta moze by¢ przebu-
dowa linii kolejowych 202 w ramach szprychy nr 1 do CPK i linii nr 405 (Ust-
ka-Stupsk-Szczecinek). W 2018 roku dziatato tu 12 559 podmiotow gospodar-
czych (31.12.2018).

Szczecinek rozwija uktad pasmowy wzdtuz jeziora Trzesiecko i gtownych
ciggéw komunikacyjnych, w tym drogi ekspresowej S-11. W 2018 roku Szcze-
cinek zamieszkiwato okoto 40 000 m i dziatatlo w nim 5 050 podmiotéw gospo-
darczych. Historycznie Szczecinek byl zawsze najwazniejszym miastem
i o$rodkiem gospodarczym pojezierzy srodkowopomorskich, jednak z powodu
trudnych warunkow fizjograficznych, stabych gleb, matej liczby ludnosci i od-
dalenia komunikacyjnego pojezierzy nigdy nie wyksztalcit si¢ tu znaczacy
osrodek miejski. Kluczowym czynnikiem dla rozwoju miasta byto dopiero po-
wstanie wezla kolejowego 1 lokalizacja na skrzyzowaniu 2 waznych drogowych
szlakow komunikacyjnych. Szczecinek historycznie az do Il wojny $wiatowej
byl miastem co najmniej dwukrotnie mniejszym od kazdego z trzech najwigk-
szych miast Pomorza Srodkowego, natomiast obecnie pod wzgledem liczby
ludnosci jest porownywalny z Kotobrzegiem, ale ustepuje mu blisko dwukrotnie
pod wzgledem np. liczby podmiotéw gospodarczych. Szczecinek jako najwigk-
sze miasto pojezierzy srodkowopomorskich pelni wiodace funkcje przemysto-
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we, ustugowe i kulturalno-rozrywkowe. Jest siedziba Regionalnej Dyrekceji
Laséw Panstwowych i ,Klastra Drzewnego” tworzonego przez Wydziat
Drzewny PK oraz zaklady przemystu drzewnego i meblowego funkcjonujace
W Podstrefie SSSE. Bardzo wazng role miastotwodrcza petni tu kilka duzych
zakladow przemyshu drzewnego i meblowego na czele z firma Kronospan, za-
trudniajacych tacznie kilka tysiecy pracownikow. Miasto pelni takze funkcje
waznego wezta kolejowego 1 osrodka logistycznego. Brak tradycji administra-
cyjnych wyzszego szczebla (poza powiatowymi) oraz niewielki potencjat lud-
nosciowy MOF Szczecinek (50 000 mieszkancéw) oznacza, ze miaSto opiera
swoj rozwoj na funkcjach osrodka przemystu drzewnego i meblowego o zna-
czeniu krajowym, petnigc takze role subregionalnego osrodka uslug i logistyki
oraz lokalnego os$rodka turystycznego. Podstawe rozwoju gospodarczego i spo-
tecznego Szczecinka od wielu lat stanowig funkcje przemystowe i ustugowe
opierajace si¢ na klastrze podmiotow gospodarczych zwigzanych z przemystem
drzewnym i meblowym. Niestety w ciggu ostatnich kilkunastu lat Szczecinek
dotkneto zjawisko utraty funkcji spoteczno-gospodarczych i trudnosci z utrzy-
maniem dotychczasowej liczby ludnosci. Szansa dla Szczecinka moze by¢
W przyszto$ci przebudowa linii kolejowych i uzyskanie statusu najwazniejszego
wezta kolejowego potudniowej czesci Pomorza Srodkowego z bardzo dobrg
dostepnoscia czasowa do CPK i wybrzeza (linia 404). Szansg jest droga ekspre-
sowa S-11 (Kotobrzeg-Poznan).

Biatogard z niewielkim Karlinem tworzy uktad bipolarny rozbudowywany
wzdtuz ciggéw komunikacyjnych, zamieszkiwany przez okoto 30 000 miesz-
kancow. Bialogard jest miastem $rednim o rozwinietych funkcjach ustugowych,
przemystowych i znaczagcym weztem kolejowym. W sgsiedztwie miasta (Karli-
no) ulokowane sa tereny podstrefy SSSE o powierzchni 180 ha. Wyrdzniajacy
si¢ potencjal demograficzny i brak wyraznej specjalizacji gospodarczej skutkuje
relatywnie znaczaca liczba 3 651 dziatajacych podmiotéw gospodarczych. Na-
lezy podkresli¢, ze Biatogard z Karlinem wspolnie funkcjonujag w ramach Ko-
szalinsko-Kotobrzesko-Bialogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego i uczestnicza
w projektach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych KKBOF. Duzg szansa
dla miasta jest modernizacja linii kolejowych 202 i 404 zwigzana ze szprychg nr
1 prowadzacg do CPK oraz przywrocenie rangi duzego wezta kolejowego. Mia-
sta Biatogard i Karlino pod wzgledem gospodarczym funkcjonujg pod bardzo
silnym wplywem Koszalina i Kotobrzegu, co skutkuje licznymi dojazdami do
pracy oraz $wiadczeniem wielu ustug dla ludnosci i gospodarki. Dzigki konku-
rencyjnym cenom ustug wiele podmiotow gospodarczych z Biatogardu $wiad-
czy ustugi i realizuje zlecenia na rzecz firm i oso6b prywatnych z Kotobrzegu
i Koszalina.
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Z powyzszej analizy wybranych czynnikoéw endogenicznych wynika, ze po
20 latach od zmian podziatu administracyjnego kraju w 1999 roku, dwa naj-
wicksze osrodki miejskie Pomorza Srodkowego bazuja na dotychczasowym
potencjale demograficznym i gospodarczym przy braku nowych impulsow roz-
woju. Miasta Koszalin i Stupsk utrzymuja swoja range gléwnie dzigki osiagnie-
tej w przesztosci (okoto 2000 roku) wielkosci o$rodkéw miejskich, mocno od-
czuwajac skutki utraty pelnionych przez nie funkcji administracyjnych. Nalezy
jednoczesnie zauwazy¢, ze obecnie Stupsk jest znaczaco mniejszym osrodkiem
miejskim (88-107 tys.) i gospodarczym w pordéwnaniu z Koszalinem, a przy
tym jest pozycjonowany w gronie miast tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze (zagrozenie marginalizacjg). Z podobnym problemem tracenia
funkcji spoteczno-gospodarczych i stagnacji zmagaja si¢ $redniej wielkosci
miasta Szczecinek i Biatogard zlokalizowane bezposrednio na obszarach zmar-
ginalizowanych. Sposroéd pieciu analizowanych os$rodkéw miejskich najko-
rzystniejsza sytuacja spoteczno-gospodarcza i funkcjonalna dotyczy silnie roz-
wijajacego si¢ turystycznie Kotobrzegu, ktorego podmioty gospodarcze
i mieszkancy w ciggu ostatnich 20 lat tak znaczaco zwigkszyly przychody
Z gospodarki turystycznej, ze szacowana laczna wielkos¢ PKB Kotobrzegu jest
wigksza od PKB Stupska i poréwnywalna z PKB miasta Koszalin (tab. 2). Ko-
tobrzeg od wielu lat jest praktycznie jedynym $rednim miastem Pomorza Srod-
kowego, ktore stale rozwija swoje funkcje spoteczno-gospodarcze i wcigz zy-
skuje nowe mozliwosci rozwojowe. Na tym tle ponad dwukrotnie wigkszy lud-
nosciowo Koszalin nie osigga tak dobrych wynikow wzrostu (relatywnie stab-
szy 10zwdj spoleczno-gospodarczy), natomiast pozostale trzy miasta (Stupsk,
Szczecinek, Biatogard) cechujg si¢ bardzo niewielkim wzrostem, a wregcz okre-
sami stagnacji gospodarczej. Ogoélnodostepne dane spoteczno-gospodarcze,
tj. zmiany wielko$ci stopy bezrobocia, liczba bezrobotnych, dojazdy do pracy,
wielko$¢ 1 rozwoj rynku mieszkaniowego, liczba inwestycji oraz wptywy po-
datkowe wskazuja, ze Kolobrzeg jest obecnie najszybciej rozwijajacym si¢
osrodkiem miejskim zachodniego wybrzeza.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze dla potrzeb analiz tzw. potencjalu endoge-
nicznego miast istotne jest zjawisko procesu ,,migracji dzialalno$ci” czesci firm
koszalinskich w kierunku Kotobrzegu, ktore to tworzag w nim swoje filie lub
odzialy. Jesli zalozymy, Zze w ciggu najblizszej dekady Kolobrzeg faktycznie
osiagnie  status  najwigkszego  $rodkowo-europejskiego  uzdrowiska
I najwickszego wyspecjalizowanego centrum turystycznego SPA&Welness
i turystyki medycznej w kraju, a przy tym nastgpi dalszy rozwdj funkcji ustu-
gowych oraz komunikacyjnych, woéwczas moze dojé¢ do zmiany statusu i rangi
— klasyfikacji osrodkéw miejskich Pomorza Srodkowego.
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Tabela 2. Szacunek PKB wytwarzanego w turystyce wg. powiatow w 2018 r.

Oficjalna liczba | szacowana liczba | Dochody w | Dochody w
wyszczeg6lnienie osobonoclegéow | osobonoclegdow mld zt mld zt

w min* w min (+50%)** | (5 % PKB) | (7,5 % PKB)
W kraju: 88,9 133,4 105,0 156,0
W tym powiaty:
Warszawa 6,4 8,0 75 9,3
Krakoéw 5,6 7,0 6,6 8,2
Kotobrzeski 51 7,6 6,0 8,9
Tatrzanski 3,2 4,8 3,8 5,6
Gdansk 2,6 3,3 3,1 3,8
Nowosadecki 2,1 3,2 2,5 3,7
Swinoujscie 2,1 3,1 25 3,7
Wroclaw 2,0 2,6 2,4 3,0
Jeleniogorski 2,0 3,1 2,4 3,6
Gryficki*** 15 2,3 1,8 2,7
Stawienski 15 2,2 1,7 2,6
Koszalinski 1,3 2,0 15 2,3
Stupski 1,0 15 1,2 1,8
Wybrzeze Srodkowe 104 15,6 12,3 18,3
Pozostate 53,4 84,3 63,1 98,6

Zrédlo: Raport Money.pl — Kto zarabia najwiecej w Polsce na turystach 2014,
http://firma.money.pl/pressroom/artykuly/raport;money;pl;kto;zarabiaja;najwiecej;w;pol
sce;na;turystach,105,0,1594985.html  (Dostep 26.04.2016); Opracowanie wiasne na
podstawie danych GUS 2018r(osobonoclegi) i szacunku dochodow z turystyki.

* dane dla obiektow liczacych 10 i wiecej miejsc noclegowych KT-1 (5% PKB)

** gzacowana liczba osobonoclegéow z uwzglednieniem kwater prywatnych, mieszkan,
pokoi goscinnych, apartamentow (z danymi GUS*), (7,5% PKB)

*** nowiat gryficki wliczany do Wybrzeza Srodkowego ze wzgledu na Mrzezyno (po-
wiaty: kotobrzeski z gryfickim, koszalinski, stawienski, stupski)

W poréwnaniu z Kotobrzegiem obecnie najwickszym problemem Koszali-
na i Stupska jest wyczerpywanie si¢ klasycznych endogenicznych czynnikow
wzrostu, a brak impulsow zewnetrznych przy ostabieniu czynnikéw endoge-
nicznych doprowadzit do wyhamowania ich rozwoju. W okresie ostatnich dwu-
dziestu lat Koszalin i Stupsk utracity status miast dominujacych, stajac si¢ jed-
nymi z trzech glownych o$rodkéw miejskich regionu srodkowopomorskiego.
Zmiany jakie dokonaty si¢ w tym czasie w 3 miastach Pomorza Srodkowego
sprawiaja, ze kluczowg role w najblizszej dekadzie odgrywac bedzie nie tylko
utrzymanie i rozw0j wewnetrznego potencjatu endogenicznego miast, ale takze
pozyskiwanie nowych impulsow egzogenicznych — zewngtrznych, mogacych
wptyna¢ na ich funkcjonowanie i role spoteczno-gospodarcza.


http://firma.money.pl/pressroom/artykuly/raport;money;pl;kto;zarabiaja;najwiecej;w;polsce;na;turystach,105,0,1594985.html
http://firma.money.pl/pressroom/artykuly/raport;money;pl;kto;zarabiaja;najwiecej;w;polsce;na;turystach,105,0,1594985.html
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Egzogeniczne — zewnetrzne czynniki rozwoju miast

Czynniki egzogeniczne — zewnetrzne decydujace dla rozwoju miast to klu-
czowe procesy i zjawiska zachodzace w ich wngtrzu i otoczeniu. Sposrdd wielu
mozliwych czynnikéw egzogenicznych na szczegdlng uwage zastuguja trzy, tj.:

o decyzje polityczne wprowadzajace zmiany zarzadcze i administracyjne
(np. reformy administracyjne i instytucjonalne, zmiany wtadzy, lokali-
zacja baz wojskowych, itp.),

¢ decyzje o lokalizacji wielkich inwestycji 1 przedsiewzig¢ gospodarczych
(np. budowa Gdyni, CPK, port centralny, magistrala nadbalttycka, wiel-
Kie inwestycje prywatne, itp.),

o decyzje o realizacji kluczowego programu/strategii (np. KSSR 2030,
Krajowy Program Kolejowy, program miast $rednich, gminny program
rewitalizacji, itp.).

Podjecie decyzji ,,zewnetrznej” o kluczowym lub przelomowym znaczeniu
dla danego miasta lub regionu moze spowodowaé zardwno dlugookresowy
wzrost znaczenia spoteczno-gospodarczego jak i jego dlugookresowsa stagna-
cje®. Przyktadowa zmiana przebiegu gléownych szlakéw komunikacyjnych, roz-
poczecie wieloletniego procesu przebudowy lub modernizacji okreslonego ob-
szaru albo uzyskanie bardzo znaczacej przewagi funkcjonalnej o okre$lonej
specjalizacji moze w okresie wielu lat trwale wptyna¢ na rozmieszczenie obsza-
row strategicznej interwencji (OSI) tj. obszary zagrozone trwata marginalizacja,
obszary i1 miasta S$rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, Polska
Wschodnia, Slask, itp. wyrdéznianych w ramach KSSR 2030. Niestety w doku-
mencie KSSR 2030 brak jest wyznaczonych OSI typu ,,0obszar wzrostu” czy
,Pomorze Srodkowe”. Analizowane Pomorze Srodkowe jest obszarem kraju
0 szczegblnym natgzeniu rozmieszczenia obszar6w marginalizowanych obej-
mujacych blisko 2/3 powierzchni catego regionu. Jedynym obszarem o wzgled-
nie korzystnych warunkach rozwoju w regionie $rodkowopomorskim jest pas
pobrzeza o szerokosci kilkunastu kilometréw rozciggajacy si¢ wokot Kotobrze-
gu, Koszalina i Stupska. Sposrdd pigciu najwigkszych miast wlasciwie tylko
Kotobrzeg zyskuje stale nowe funkcje spoteczno-gospodarcze, Koszalin
wykazuje stagnacj¢ funkcji spoleczno-gospodarczych, natomiast Stupsk, Szcze-
cinek, Biatogard, a takze Swidwin i Gryfice s3 miastami $rednimi tracacymi
funkcje spoteczno-gospodarcze. Szczegolne znaczenie dla tych miast maja
przygotowywane i budowane drogi ekspresowe (dla Koszalina i Kotobrzegu —
S-6 i S-11), Stupsk (S-6), Szczecinek (S-11). Najwigksze korzysci z ich otwar-
cia powinny by¢ odczuwane w Kotobrzegu i1 sasiadujagcych miejscowosciach
turystycznych (wsparcie rozwoju funkcji turystyczno-uzdrowiskowych, miesz-

8 1. Jazewicz, Miejska sie¢ osadnicza regionu nadmorskiego, AP, Stupsk 2013, s. 28-30.
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kaniowych 1 portowych), w Koszalinie (wsparcie funkcji ustugowo-
przemystowych), a docelowo takze w Szczecinku i Sthupsku (jako wsparcie
rozwoju funkcji przemystowo-ustugowych). Otwarta dla ruchu w drugiej poto-
wie 2019 roku droga ekspresowa S-6 z Goleniowa do Kotobrzegu i Koszalina
bardzo poprawi dostgpnos¢ komunikacyjng wzglgdem Berlina (przez A-6)
i zachodniej czgsci kraju (przez S-3). Dzigki drodze S-6 dojazd z Kotobrzegu do
Szczecina bedzie trwat okoto 1-1,5h, a do Berlina 2,5-3 godziny. Projektowana
i budowana droga S-11 umozliwi z kolei dojazd do Poznania w czasie 2,5 h.
Tym samym Kotobrzeg moze juz faktycznie aspirowa¢ do roli nadbattyckiego
weekendowego kurortu Berlina i weekendowego kurortu Poznania i Dolnego
Slaska. W przypadku Kotobrzegu drogi te umozliwia takze docelowe utrzyma-
nie statusu najwazniejszego regionalnego portu morskiego wybrzeza srodkowe-
go (podobny status wg SZRT® do 2030 maja porty morskie w Policach, Ustce
i Elblaggu). W ramach analizy czynnikéw egzogenicznych na uwage zastuguje
takze docelowa koncepcja przebudowy systemu sieci kolejowej do roku 2030
W ramach realizacji KPK i komponentu kolejowego dla CPK. Kluczowa inwe-
stycja kolejowa na Pomorzu Srodkowym wzdtuz wybrzeza jest projektowana
tzw. Magistrala Nadbattycka w ciggu linii kolejowych 202 i 402. Docelowo
projektowana jest tu budowa dwutorowej linii kolejowej na odcinkach: Gdynia
— Shupsk (predkosé 200-250 km/h), Stupsk — Koszalin — Kotobrzeg/Biatogard
(predkos¢ 160-200 km/h) i zmodernizowanej jednotorowej/dwutorowej linii
kolejowej na odcinkach Kotobrzeg — Goleniéw i Biatogard — Stargard (predkos¢
120-160 km/h). Przygotowywane sg takze potaczenia Kotobrzeg — Biatogard —
Szczecinek — Okonek (predkos¢ 100-160 km/h) w kierunku CPK (120/160/250
km/h — 4h do CPK) oraz linia Runowo Pomorskie — Szczecinek — Stupsk — Ust-
ka spinajaca potudniowa i wschodnig czes¢ Pomorza Srodkowego (predkosé
100 km/h). Nowe, przebudowywane i zmodernizowane linie kolejowe umozli-
wig bardzo szybkie przemieszczanie si¢ miedzy gtdéwnymi miastami Pomorza
Srodkowego. Optymalizacja czaséow i czestotliwosci przejazdow powinna
sprzyjaé wystgpieniu procesOw aglomeracyjnych zwlaszcza miedzy Koszali-
nem, Kolobrzegiem i Biatogardem. Analiza docelowych koncepcji rozwoju
systemu transportu drogowego, kolejowego, morskiego i lotniczego Pomorza
Srodkowego pozwala na stwierdzenie, ze w najblizszej dekadzie bedzie to naj-
prawdopodobniej najsilniejszy czynnik egzogeniczny wplywajacy na rozwoj
miast Pomorza Srodkowego (rys. 2, 3, 4, 5). W ramach delimitacji OSI wskaza-
no lokalizacj¢ Obszaru Wzrostu ,,Zachodnie Wybrzeze” o znaczeniu krajowym
w ramach podsystemu turystyczno-rekreacyjnego kraju®™.

% Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030. Projekt z dnia 12.03.2019.,
MIiR, Warszawa, s.1-171.
19 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, URM, Warszawa 2017,ss. 419.
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Rysunek 2. Wybrane elementy sieci drogowej w 2030
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Zroédlo: Strategia zrownowazonego rozwoju transportu do 2030 roku, projekt z dnia
12.03.2019, Ministerstwo Infrastruktury, s. 157.

Rysunek 3. Wybrane elementy sieci kolejowej w 2030
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Zrédlo: Strategia zréwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku, projekt z dnia
12.03.2019, Ministerstwo Infrastruktury, s. 158.
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Rysunek 4. Slec drogowa 2030, lotmska porty, drogi wodne
<
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Zrodlo: Strategia zréwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku, projekt z dnia

12.03.2019, Ministerstwo Infrastruktury, s. 68.

Rysunek 5. Sie¢ kolejowa lotnlska porty1dr0g1 wodne
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Zrédlo: Strategia zréwnowazonego rozwoju transportu do 2030 roku, projekt z dnia

12.03.2019, Ministerstwo Infrastruktury, s. 67.
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Nalezy podkresli¢, ze projektowana i budowana infrastruktura drogowa
i kolejowa w najblizszych latach bgdzie kluczowym czynnikiem egzogenicz-
nym wplywajacym na rozwéj spoteczno-ekonomiczny miast Pomorza Srodko-
wego. Zdecydowana poprawa infrastruktury drogowej i kolejowej bedzie doty-
czy¢ w szczegdlnosci Kotobrzegu i Koszalina, a nastgpnie Stupska i Szczecin-
ka. Efekt synergii czynnikow endogenicznych iegzogenicznych powinien
kumulowac¢ si¢ w szczegdlnosci wokot Kolobrzegu oraz miejscowosci nadmor-
skich w jego najblizszym sgsiedztwie.

Dotychczasowa niewystarczajaca infrastruktura transportowa (drogowa
i kolejowa) oraz ograniczona dostgpnos$¢ komunikacyjna byly w przypadku tych
miast gldéwnym czynnikiem ograniczajacym ich dalszy rozwoj spoteczno-
gospodarczy.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej moze takze docelowo doprowa-
dzi¢ do wystgpienia efektu synergii w ramach rozwoju Obszaru Strategicznej
Interwencji — Obszaru Wzrostu (OSI — OW) ,,Zachodnie Wybrzeze” rozciagajg-
cego si¢ od gminy Rewal po miasto Mielno, ktorego centralnym os$rodkiem
spoleczno-gospodarczym jest miasto Kotobrzeg. Obok OW ,,Zachodnie Wy-
brzeze” znaczacym potencjatem wzrostu cechuja si¢ rowniez Koszalin i Stupsk,
przy czym oba te miasta rozwijaja gtownie funkcje ustugowe i przemystowe
przy sladowej roli sektora turystycznego i paraturystycznego. Waznym czynni-
kiem wptywajgcym na atrakcyjno$¢ zamieszkania i inwestowania w Koszalinie
i Stupsku jest obecnos$¢ szkolnictwa wyzszego (Politechnika Koszalinska, Aka-
demia Pomorska). Znaczacy potencjat ushugowy i przemystowy obu o$rodkéw
miejskich przyczynia si¢ do wzrostu znaczenia budownictwa mieszkaniowego
oraz funkcji wyzszego rzedu (np. doradztwo gospodarcze, kancelarie, stowarzy-
szenia, itp.). Utrata funkcji wojewodzkich przez te osrodki w potaczeniu z cia-
glym rozwojem spoteczno-gospodarczym Kotobrzegu moze wskazywac kieru-
nek dalszych zmian znaczenia spoteczno-gospodarczego miast Pomorza Srod-
kowego.

Koncentracja endogenicznych i egzogenicznych czynnikéw wzrostu
oraz znaczenia spoteczno-gospodarczego wybranych miast jest czgsto potaczo-
na z wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng, doskonatymi walorami $rodowisko-
wymi i przyrodniczymi oraz osiggana wyjatkowo korzystng stopa zwrotu inwe-
stycji opierajacych si¢ na skali i calorocznym systemie funkcjonowania
np. turystyki uzdrowiskowo-wypoczynkowej. Niezbedne jest wskazanie klu-
czowych miernikow i wskaznikow gospodarczych (tab. 3).
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Analiza kilkudziesieciu miernikow 1 wskaznikow gospodarczych dla
5 miast i 5 miejskich obszarow funkcjonalnych pozwala na stwierdzenie, Ze:
Koszalin stracil wickszo$¢ przewag wobec Stupska i Kotobrzegu, przy czym
Stupsk wykazuje istotne problemy strukturalnie i mimo swojej wielkoSci, jest
miastem wykazujacym podobienstwa do znaczaco mniejszego Szczecinka
i Biatogardu. Najkorzystniejsze odczyty spoteczno-gospodarcze odnotowywane
sa dla Kotobrzegu i NOF Kotobrzeg.

Tabela 4. Subiektywna ocena oddzialywania czynnikow endogenicznych i egzogenicz-
nych dla pigciu analizowanych miast

Czynniki endogeniczne i egzogeniczne Kotobrzeg | Koszalin | Stupsk | Szczecinek | Biatogard
Atrakcyjnos¢ potozenia geograficznego +++ ++ + + +
Walory $rodowiska i jakos¢ srodowiska +++ ++ + + -
Dostepnos¢ komunikacja drogowa* +++ +++ + ++ -
Dostepnos¢ komunikacja kolejowa* +++ +++ +++ +++ +++
Dostgpnos¢ komunikacja lotnicza* +++ + - - -
Dostgpnos¢ komunikacja morska ++ - - -- --
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla przemystu --- +++ +++ ++ +
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna dla ustug +++ +++ +++ ++ +
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla logistyki +++ +++ +++ +++ +
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla turystyki +++ + + + +
Poziom rozwoju i warunki techniczne sieci +++ +++ +++ ++ +
Zasoby mieszkaniowe i skala inwestycji +++ +++ | +++ ++ +
Brak ograniczen rozwoju przestrzennego +++ ++ +++ + ++
Dostepnos¢ do zasobow srodowiska +++ +++ +++ ++ ++
Potencjat naukowy i technologiczny + +++ ++ + -
Saldo dojazdéw do pracy ++ +++ + + -
Liczba i zré6znicowanie podmiotow gosp. ++ +++ ++ + +
Saldo migracji ludnosci +++ + - -
Mozliwos$ci spedzania czasu wolnego +++ ++ ++ ++
Kapitat spoteczny i aktywnos¢ biznesu ++ +++ ++ +
Razem liczba punktow: 49 46 36 25 11
Zrédlo: Opracowanie whasne (skala subiektywna rownowazna: +++, ++, +, -, - -, - - -).

*Ujeto oddawane do uzytku odcinki drog S-6 i S-11 oraz komponent kolejowy CPK.

Wedlug badan realizowane, przygotowywane i planowane inwestycje
mieszkaniowe, apartamentowe, hotelowe stuzace dla potrzeb dalszego rozwoju
funkcji turystycznych Kolobrzegu moga zwigkszy¢ jego potencjat gospodarczy
nawet o 1,8 mld zl. Znaczace inwestycje mieszkaniowe beda kontynuowane
takze w Koszalinie i Stupsku, jednak ich przyrost nie jest i nie bedzie determi-
nowany potrzebami wynajmu turystycznego oraz dlugookresowej lokaty kapita-
lu w ramach tzw. ,,drugich doméw” w formie mieszkan lub apartamentow.
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Ostatnie lata wskazuja, ze najwickszy przyrost zasobéw mieszkaniowych be-
dzie odnotowywany w Kotobrzegu i NOF Kotobrzeg.

Wskazane wczesniej funkcje przemystowe i1 ustugowe lokalizowane
w Koszalinie, Szczecinku 1 Stupsku powinny stopniowo zwigkszy¢ potencjat
gospodarczy tych miast. W przypadku Stupska bedzie to dotyczyto glownie
gmin sasiadujacych ze Stupskiem. Warunkiem wzrostu jest dalsza realizacja
kluczowych potaczen drogowych (S-6, S-11) i kolejowych (linia 202, 402).
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i docelowe zakonczenie budowy infra-
struktury komunikacyjnej pozwoli w pelni wykorzysta¢ synergie potencjatu
endogenicznego i egzogenicznego wskazanych miast.

Inng metoda oceny mozliwosci rozwoju zréznicowanych osrodkoéw miej-
skich jest przyporzadkowanie sit oddziatywania 20 réznorodnych czynnikow
endogenicznych i egzogenicznych. Z przeprowadzonej analizy (tab.4) wynika,
ze Kotobrzeg dysponuje najsilniejszym zestawem impulsow rozwojowych,
nieco wyprzedzajac pod tym wzgledem miasta Koszalin i Stupsk. Kolejne miej-
sca zajety Szczecinek i Bialogard.

Czynniki endogeniczne i egzogeniczne wskazane w opracowaniu (tab.4)
potwierdzaja zatem  wystepowanie  glebokich zmian funkcjonalno-
przestrzennych i spoteczno-gospodarczych w miastach na Pomorzu Srodko-
wym. Sposrdd analizowanych 5 miast najsilniejszym odziatywaniem czynnikow
endogenicznych i egzogenicznych o charakterze dodatnim cechuje si¢ Koto-
brzeg. Obok zakazu lokalizacji przemystu cechuje go rowniez znaczaco nizszy
potencjat naukowy i technologiczny (brak wyzszych uczelni) oraz mniejsza
skala osigganych miernikoéw np. w stosunku do Koszalina. Koszalin cechuja
ograniczenia dostepnosci komunikacyjnej (brak portu morskiego i lotniska) oraz
niska atrakcyjnos¢ dla turystyki i niskie saldo ludnosci. Stupsk wykazuje prze-
wage $rednich wartosci wigkszosci czynnikow endogenicznych i egzogenicz-
nych o nizszej skali niz dla Koszalina. Miasta Szczecinek 1 Bialogard cechuje
przewaga niskich i $rednich warto$ci analizowanych czynnikow z licznymi
ograniczeniami rozwoju.



196 Mariusz Miedzinski

Podsumowanie

W ciagu ostatnich lat, a zwlaszcza w perspektywie najblizszych kilku-
kilkunastu lat mozliwe bedzie wystapienie zjawiska przesuni¢cia wagi znacze-
nia spoteczno-gospodarczego miast w regionie srodkowopomorskim. Planowa-
ne i projektowane inwestycje transportowe oraz rozwdj kluczowych funkcji
gospodarczych tj. turystyka, ustugi i przemyst moze doprowadzi¢ do wyewolu-
owania nowej struktury osadniczej i gospodarczej regionu. Kazde z analizowa-
nych pieciu miast powinno wcigz rozwija¢ swoje kluczowe specjalizacje,
a dzieki poprawie dostgpnosci komunikacyjnej mozliwe bedzie wykreowanie
multipolarnego uktadu osadniczego na Pomorzu Srodkowym. Kluczowa role na
Pomorzu Srodkowym bedzie odgrywaé KKB OF, ktérego uzupetnieniem be-
dzie dwumiasto Stupsk-Ustka oraz miasto Szczecinek. Zaniechanie zmian
W podziale administracyjnym na Pomorzu Srodkowym i brak jakichkolwiek
decyzji o utworzeniu wojewodztwa $rodkowopomorskiego, pomimo poprawy
dostepnosci komunikacyjnej moze w najblizszych latach dalej utrwala¢ poczu-
cie stagnacji spoleczno-gospodarczej w Koszalinie i Stupsku'. Dhugotrwaty
brak tzw. ,regionalnych funkcji zarzadczych” w polaczeniu ze znaczacym uta-
twieniem wyjazdow ludno$ci powodowanym poczuciem braku perspektyw
rozwoju moze prowadzi¢ do znaczacego wysysania migracyjnego Stupska przez
Tréjmiasto natomiast Koszalina i Szczecinka przez Poznan. Wystapienie takich
zjawisk spoteczno-przestrzennych powoduje, ze obecnie drugie, a nawet trzecie
pokolenie mieszkancéw Koszalina i Stupska bedzie odczuwato §wiadomosc
wystepowania poczucia zamieszkiwania tylko w ,,malym prowincjonalnym
mies$cie powiatowym”, a swoje szanse bedg oni czgsciej widzie¢ 2-3 godziny
dalej, np. w Trojmiescie lub Poznaniu. Sytuacja ta grozi dalsza marginalizacja
regionu srodkowopomorskiego potaczona ze zobojetnieniem, w wyniku czego
poglebia¢ si¢ bedzie zjawisko dlugookresowej stagnacji lub opodznienia spo-
teczno-gospodarczego. W przypadku Koszalina, Stupska, Szczecinka i Biato-
gardu trudno jest wskaza¢ nowe spektakularne impulsy rozwojowe.

Z kolei w przypadku Kotobrzegu nastgpito rzadko spotykane natozenie
si¢ kilku istotnych czynnikéw endogenicznych i egzogenicznych, ktére w pota-
czeniu z walorami i mozliwosciami rozwojowymi sprawiaja, ze W ciggu naj-
blizszych lat Kotobrzeg i opierajacy si¢ na nim Nadmorski Obszar Funkcjonal-
ny powinien przekroczy¢ kolejny prog rozwoju funkcjonalno-gospodarczego
i urbanistyczno-przestrzennego, przeksztatcajac sic¢ w wiodgcy w skali kraju
obszar koncentracji funkcji o charakterze turystyczno-uzdrowiskowym™ i ustu-
gowo-komunikacyjnym (w tym portowym) okreslany docelowo jako Obszar

Y, Jazewicz, op. cit., s. 149.
12 M. Miedzifiski, The Creation ..., op. Cit., s. 45-62.
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Wazrostu ,,Zachodnie Wybrzeze”. Szybki rozwdj OW ,.Zachodnie Wybrzeze”
wokot Kotobrzegu moze doprowadzi¢ do zmiany znaczenia sgsiednich miast,
czego skutkiem moze by¢ nieformalne lub oddolne ,,samoistne” scedowanie na
miasta Koszalin i Biatogard roli miast - o§rodkow ,,obstugujacych” i ,,zaopatru-
jacych” OW ,,Zachodnie Wybrzeze”, a zwlaszcza dzielnice turystyczne i ustu-
gowe NOF-u Kotobrzeg. W Kotobrzegu Srodmiescie Potnocne bedzie prze-
ksztatcaé sie w Dzielnice Turystyczno-Biznesowa TBD i rozrywkowa, a Srod-
mieécie Poludniowe (Zamoscie) w dzielnice mieszkaniowo-administracyjna.
Podobne funkcje w przypadku szybkiego rozwoju Ustki pelni¢ mogltby Stupsk —
bedacy zapleczem ustugowo-przemystowym i zaopatrzeniowym dla szybko
rozwijajacej si¢ funkcji uzdrowiskowo-turystycznej Ustki (W nieporéwnywal-
nie mniejszej skali niz miatoby to miejsce w przypadku Kotobrzegu). Miasta
Koszalin i1 Stupsk koncentrowalyby zatem swoj rozw6j na potencjale przemy-
stowo-ustugowym i logistycznym dziatajacym docelowo na rzecz obstugi roz-
leglej strefy nadmorskiej o silnie wyksztatconych funkcjach turystyczno-
uzdrowiskowych. Tym samym pas wybrzeza wokoét Kotobrzegu, rozciagajacy
si¢ od Mrzezyna po Mielno (bedacy weztowa czescig OW ,,Zachodnie Wybrze-
ze”) wraz z odrebnag Ustka mogltby stanowi¢ kluczowy czynnik rozwoju wy-
brzeza zachodniego i Srodkowego generujacy najwigksze przychody, liczbe
miejsc pracy i liczbe aktywnych podmiotow gospodarczych. Dalszy rozwoj
catorocznego sektora turystycznego i uzdrowiskowego moze szybko doprowa-
dzi¢ do bardzo znaczacych zmian w strukturze spoteczno-gospodarczej i zago-
spodarowaniu przestrzenno-funkcjonalnym wybrzeza, czego potwierdzeniem sg
3 skupienia miast: (1) wokol Szczecina, (2) wokoi Koszalina i Stupska oraz
nowe (3) od Koltobrzegu w strone Swinoujécia™. W przypadku zmian admini-
stracyjnych kraju i wskazywania kluczowych miast §rednich Kotobrzeg obok
Koszalina (o$rodka regionalnego/subregionalnego) i Stupska (osrodka subre-
gionalnego) jest wskazywany jako postulowany osrodek subregionalny z zaple-
czem dla okregu liczacego okoto 200 000 mieszkancow'. Pomorze Srodkowe
znalazlo si¢ zatem u progu bardzo powaznej zmiany przestrzennej, ktora by¢
moze juz za kilka-kilkanas$cie lat doprowadzi do wyksztatcenia zupetnie nowej
struktury multipolarnej opierajacej si¢ na 3-4-5 gtdwnych miastach tworzacych
silnie powiazany ze sobg uktad osadniczy, w ktorym turystyka mogtaby stano-
wi¢ ,.koto zamachowe” dla catego regionu, a miasto Kotobrzeg w ramach OW
,Zachodnie Wybrzeze” petiloby wiodace funkcje na Pomorzu Srodkowym,
scisle wspotpracujac gospodarczo i1 spotecznie w ramach KKBOF z Koszali-
nem i Biatogardem.

B, Jazewicz, op. cit., 165, 169.
4 .. Zaborowski, Deglomeracja czy degradacja? Potencjal rozwoju srednich miast
w Polsce, Klub Jagiellonski, Warszawa 2019, s. 35.
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POSSIBILITIES FOR THE DEVELOPMENT
OF MEDIUM TOWNS OF MULTIPOLAR SYSTEM
OF THE MIDDLE POMERANIA IN THE LIGHT
OF ENDOGENOUS AND EXOGENOUS FACTORS

This article indicates that the administrative division of the country is one of the
key factors shaping socio-economic ties and should take into account the changing
economic potential of regions and the country over the years. The local government
reform of 1999 after 20 years has consolidated and deepened the differences in the level
of economic development between particular areas of both coastal voivodships. The
progressive polarization of the development of both voivodships within the polarization-
diffusion model was related to the rapid development of the Tri-City metropolis and the
Szczecin agglomeration with the progressive sucking of the development potential of
their peripheral areas. Middle Pomerania within the framework of territorially balanced
development should base its economic development on the five most important urban
centers of the potential voivodship of Middle Pomerania. The loss of administrative
functions caused a significant weakening of the recorded economic indicators and de-
velopmental impulses of Koszalin and Stupsk, while maintaining the rapid growth of
the importance of Kolobrzeg as the main centre of the "West Coast" Growth Area. The
relatively lower rate of development of service, industrial and communication functions
of Koszalin, Stupsk, Szczecinek and Biatogard, while maintaining a very rapid devel-
opment of tourist, spa and service functions in Kotobrzeg, may lead to a change in the
importance and significance of individual urban centers over the coming years. When
the leading - "export" tourist and health resort functions as well as leisure and recreation
functions will become a key factor for the economic development of Middle Pomerania,
the town of Kotobrzeg will have a basis for re-taking the role of the economically most-
important town of Middle Pomerania.

Keywords: multipolar system, functions of towns, FUA, development factors, region.



