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Zarys tresci: artykul ma charakter teoretyczny, a jego glownym celem jest
usystematyzowanie wiedzy na temat przedsi¢biorczosci oraz proba odpowiedzi na
pytanie: czym jest przedsigbiorczo$¢ i jakie sa jej rodzaje? oraz na czym polega
procesowe ujecie przedsigbiorczos$ci. W artykule oparto si¢ na literaturze krajowej i
zagranicznej podejmujacej tematyke przedsiebiorczo$cei.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, przedsigbiorca, proces.

Wstep

Przedsigbiorczo$¢ juz od bardzo dawnych czaséw wiazata sie, czy to
w aspekcie ekonomicznym, czy tez psychologicznym, z poszukiwaniem i
wdrazaniem nowych form rozwoju oraz ze zmiang statusu spolecznego przez
niezwykle aktywne jednostki, spoteczenstwa, narody. Przyczyniato si¢ do tego
zdobycie whadzy lub kapitatu poprzez uczestnictwo w wydarzeniach istotnych
na skale $wiatowa, jak np.: odkrycia geograficzne, podboje, emigracje,
dziatalno§é gospodarcza'. Jako przyktad postawy przedsiebiorczej jeszcze z
czasoOw Sredniowiecza uwaza sie¢ dziatalnos¢ Marco Polo, ktory odkryt droge
handlowa do Indii i krajow Dalekiego Wschodu®.

Istota i pojecie przedsiebiorczosci

Przedsigbiorczo$¢ najprosciej mozna okresli¢ jako sztuke radzenia sobie
w przeroznych sytuacjach zyciowych. Mozna ja wytrenowac i si¢ jej nauczyé®.
Wedhlug S. Shane’a i S. Venkataramana sg to wszelkie dziatania, na ktore

" Katedra Ekonomii, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska

™ Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej

1 T. Piecuch, Przedsigbiorczos¢. Podstawy teoretyczne, C. H. Beck, Warszawa 2010,
s. 14.

2T, Gruszecki, Przedsigbiorca w teorii ekonomii, Cedor, Warszawa, 1994, s. 40.

® Nauka o przedsiebiorstwie. Wybrane zagadnienia, praca zbiorowa pod red. I. Lich-
niak, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2009, s. 71.
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sktadajg si¢ identyfikacja, ocena i eksploatacja szans wprowadzenia nowych
produktow i nowych ustug, czy tez sposobow organizowania, nowych rynkéw,
surowcOw®.  Ponadto  ekonomisci ci  zakladaja  wystepowanie = w
przedsigbiorczosci takich elementow, jak®:

e istnienie szans rynkowych jest wymogiem przedsiebiorczosci,

¢ nieodlaczna czescia procesu przedsigbiorczego jest ponoszenie ryzyka;

e wystepowanie rdéznic migdzy osobami powodujacymi odmienne

mozliwo$ci widzenia szans rynkowych;

e proces przedsigbiorczy wymaga organizowania w sensie tworzenia

nowych kombinacji zasobéw;

e proces przedsigbiorczy wymaga wprowadzenia innowacji, nie

koniecznie o charakterze przetomowym.

Istota przedsiebiorczosci tkwi w inicjowaniu tworzenia projektow a takze
nowych form dziatalnos$ci, ktore zaspokajatyby potrzeby i generowaty zyski
oraz  umozliwialyby  reprodukcje i  rozw6j  przedsigbiorczosci®.
Przedsiebiorczo$¢ mozna rozpatrywaé w trzech aspektach, §cisle ze soba
powigzanych iwzajemnie si¢ uzupeiniajagcych. Wyroznia si¢ zatem takie
aspekty, jak’:  postawa, zachowanie i proces.

Ujecie przedsigbiorczosci jako postawy podkresla znaczenie cech
charakteryzujacych przedsicbiorce, jego osobowos$¢, predyspozycje, wiedze
og6lng i tg dotyczaca funkcjonowania rynkow. To takze okreslone sposoby
reakcji i gotowos¢ do podejmowania dziatan. Postawa warunkuje zachowania i
wplywa na ich efektywnosc®. Przedsigbiorczo$é odzwierciedlana jest w
tworczym i aktywnym dazeniu do doskonalenia istniejacych standw rzeczy oraz
wyraza gotowos¢ do podejmowania nowych dziatan czy chociazby rozszerzania
dotychczasowych. Zmierza si¢ tym samym do osiagnigcia ztozonych,
wieloptaszczyznowych korzySci materialnych. Skutkuje to zwigkszeniem

*S. Shane, A General Theory of Entrepreneurship. the Individual — Opportunity Nexus,
Edward Elgar Pub., Northampton, 2003, s. 3.

s Tamze, s. 5.

® A. Kozuch, A. Dyndalewicz, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa, Wyzsza
Szkota Ekonomiczna, Biatystok 2004, s. 7.

"T. Piecuch, op. cit., s. 37-44.

8 Tamze, s. 38-39.
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dochodéw i poprawa warunkéw pracy i zycia’. Postawy przedsiebiorcze
sktadaja si¢ z trzech elementow. Sa to™:

o emocjonalny, tj. nastroje i uczucia;

o behawioralny, tj. predyspozycje do pewnych zachowan w okreslonych

sytuacjach;

e poznawczy, tj. informacje, opinie, wiedza, umiejetnosci.

Z kolei zachowanie oznacza specyficzny rodzaj aktywnos$ci, zdolnosé¢
wykorzystywania pomystow oraz pojawiajacych si¢ okazji, ktére nie sa
dostrzegane lub sg ignorowane przez innych ludzi. Jest ono $cisle zwigzane z
postawami przedsiebiorcow, warunkuje je. Przedsigbiorcze zachowania
uwarunkowane sga roéznymi potrzebami i cechami osobowo$ciowymi, za$
ukazywane sa w przyjetych celach, dazeniach i skutkach dziatalnosci
przedsigbiorcow™.

Procesowe ujecie przedsiebiorczosci

Najbardziej popularnym ujeciem przedsigbiorczosci w literaturze jest
ujecie procesowe, ktore oznacza tworzenie, kreowanie nowych przedsiewziec.
Omawiana perspektywa przedsigbiorczosci jest procesem obejmujacym
nastepujace po sobie etapy, skoncentrowanym na wykorzystaniu pomyshu
innowacyjnego oraz uwzgledniajagcym mozliwosci wystepowania ryzyka a
takze majacym na celu przyniesienie okre§lonych korzysci. Ujecie procesowe,
wedtug A. Shapero, obejmuje przejawienie inicjatywy (indywidualnie lub
grupowo), potaczenie zasobow do utworzenia przedsiebiorstwa, kontrolowanie
funkcjonowania, swobode dzialania, a takze ryzyko'. Podejmowanie a
nastgpnie  prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wymaga pomystu, odwagi
oraz podejmowania i ponoszenia ryzyka. Ponizszy rysunek przedstawia model
Timmonsa, ktéry wskazuje na najwazniejsze elementy sktadowe procesu
przedsiebiorczego.

Gléwnymi elementami procesu przedsigbiorczego sg szansa, zasoby oraz
zespOt. Przedsigbiorca w pierwszej kolejno$ci musi rozpoznaé na rynku szanse.
Szansa stanowi podstawe catego procesu. Jej wystgpowanie sktania do podjecia
dziatan, dzigki ktorym bedzie mozliwe jej wykorzystanie. Jednakze szansa nie

°® A. P. Wiatrak, Pojecie przedsigbiorczosci, jej cele i rodzaje, [W]: Uwarunkowania
rozwoju przedsigbiorczosci — szanse i zagrozenia, praca zbiorowa pod red. K.
Jaremczuka, Tarnobrzeg, 2003, s. 26.

10M. BIALASIEWICZ, PRZEDSIEB’IORCZO.S"C,' - POZADANA KOMPETENCJA, STUDIA
PRACE WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH 1 ZARZADZANIA, UNIWERSYTET
SZCZECINSKI, 2008, NR 1, S. 9.

1T Piecuch, op. cit., s. 40-41.

2 Tamze, s. 42-44.
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moze by¢ utozsamiana z pomystem, gdyz pomyst to nic innego, jak
uzupehnienie luki rynkowej. Zastosowanie odpowiedniego produktu czy ushugi
zaspokajajacej oczekiwania i potrzeby klientow stanowi niezbgdny element do
wykorzystania zaistniatej szansy. Przedsigbiorca w dalszej kolejnosci tworzy
zespOt. Nalezy uwzgledni¢ tu posiadane kwalifikacje zawodowe i zdobyte
doswiadczenie, motywacje, zaangazowanie, umiejetno§¢ pracy w zespole, a
takze samodzielno$¢ 1 kreatywnos¢. Ostatni element stanowi pozyskanie
odpowiednich zasobow™,

Komunikacja

Kreatywnos¢ Przywodztwo

Rysunek 1. Elementy procesu przedsigbiorczego
Zrodlo: J. A. Timmons, New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21 Centure,
Irwin/McGraw-Hill, Boston, 1999, s. 38.

Przedsigbiorczos$¢ spetnia okreslone funkcje, ktore widoczne sg w sytuacji
i pozycji, w jakiej aktualnie znajduje si¢ przedsiebiorstwo. Moga one mieé
charakter podstawowy, a wiec znaczgco wplywaja na osiggniecie
wyznaczonych celow. Funkcje przedsigbiorczosci pomocnicze obejmuja
wszystkie dzialania, ktoére s3g niezbedne przy zrealizowaniu funkcji
podstawowych. Przedsi¢biorczo$¢ pelni rowniez funkcje regulacyjna,
obejmujaca np. ksztalttowanie struktury organizacyjnej’’. A. Kozminski
wskazuje na nastepujace funkcje przedsiebiorczosci'®:

3 B. Glinka, S. Gudkova, Przedsiebiorczosé, Wolters Kliwer, Warszawa, 2011, s. 56-58.

1 J. Moczydtowska, 1. Pacewicz, Przedsiebiorczos¢, FOSZE, Rzeszéw, 2007, s. 21.

Y A. K. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2004,
S. 165.
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e intensywne wykorzystywanie zasobOw, szczegdlnie wiedzy oraz
kapitatu intelektualnego;

szybko$¢ i elastyczno$¢ reakeji na pojawiajace si¢ sygnaty rynkowe;
kreowanie oraz testowanie innowacji;

bufor ochronny;

zacieranie granic miedzy organizacjami, a otoczeniem.

Jako ze przedsigbiorczos¢ 1 osoba przedsigbiorcy Scisle si¢ ze sobg wiaza,
nalezy zatem wyjasni¢, kim jest przedsigbiorca. W $wietle przepisow prawa
przedsigbiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna,
o ktorej mowa w art. 33" § 1, prowadzaca we wilasnym imieniu dziatalnoé
gospodarcza lub zawodowa'®. Przedsicbiorca w tym rozumieniu jest
identyfikowany z wiascicielem. W literaturze ekonomicznej podkresla si¢
jednak, Ze przedsiebiorca jest takze'”: menedzer lub nadzorca, innowator, osoba
zatrudniajaca czynniki produkcji, koordynator zasobéw produkcyjnych, osoba
wykazujaca cechy przedsigbiorcze. 1 wlasnie przez pryzmat cech osobowych,
talentbw czy umiejetnosci bardzo czegsto opisuje si¢ przedsigbiorczos¢ i
przedsiebiorce. Rola przedsigbiorcy w procesie przedsiebiorczym jest
najwazniejsza, bowiem to on podejmuje i prowadzi dzialalno$¢, ale takze
wykorzystuje pojawiajace si¢ i niedostrzezone przez innych szanse rynkowe.

Przedsi¢biorca jest zatem kluczowa postacia przedsigbiorstwa. Jest
inicjatorem i organizatorem, potrafigeym odnajdywaé¢ najlepsze sposoby
dostosowywania zasobéw produkcyjnych do ludzkich potrzeb. Przede
wszystkim posiada umiejetnosci skutecznego i efektywnego dziatania i w
wdrazania nowych koncepcji'®. Wykazuje sie pomystowoscig i jest gotowy do
podejmowania dziatan innowacyjnych, nie boi si¢ nowych wyzwan i cierpliwie
realizuje wszystkie postawione sobie cele i zadania. Posiada silng motywacje,
niejednokrotnie potaczong z pasja. Przedsigbiorczo$s¢ wymaga kreatywnosci, to
ona determinuje poszukiwanie i tworzenie szans. Oznacza ponadto umiej¢tnosce
wychodzenia poza standardowe ramy myslenia i posiadang wiedzg. Jej poziom
jest wyznacznikiem innowacyjnosci'®. Posiadanie odpowiednich predyspozycji i
wykorzystanie tego potencjatlu jest niezbedne zatem do osiggniecia sukcesu i
peinej satysfakcji. Nalezy zwr6ci¢ uwage na to, ze motywem
przedsigbiorczosci jest chegé osiagnigcia zyskow, jednakze nie z zamiarem
zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych, za§ w celu stworzenia prywatnej

18 Art. 43 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, Dz. U. z 1964 r., Nr 16,
poz. 93.

YT Piecuch, op. cit., s. 58.

8 Nauka o przedsiebiorstwie, s. 74.

19°). Karpacz, Kreatywno$é przedsiebiorcéw jako determinanta poszukiwania szans,
,Przeglad Organizacji”, 2011, Nr 1, s. 8.
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dynastii przemystowej. Menedzerowie z kolei kierujg si¢ gtownie wysokim
wynagrodzeniem, prestizem spotecznym czy samorealizacja®®. Osoby
przedsigbiorcze odgrywajg gtdwna role w gospodarce.

Rodzaje przedsi¢biorczosci

Przedsigbiorczos¢ to zjawisko niezwykle ztozone, bowiem dotyczy dziatan
nie tylko jednostki, ale takze dziatan w ramach calej organizacji. Ponizej zostaty
zaprezentowane rozne rodzaje przedsigbiorczosci.

Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna jest najcze$ciej pojawiajacym  si¢
przyktadem przedsicbiorczosci. Oznacza ona dziatalno$¢ przedsicbiorczg w
organizacjach, podejmowang przez indywidualne jednostki, badz grupy osob,
majaca na celu identyfikacje i wykorzystanie szans rynkowych, a takze
zaprowadzenie zmian?. Jest to takze umiejetnos¢ dosyé szybkiego
dostosowania si¢ do otoczenia i proba jak najlepszego zaspokojenia jakze
réznorodnych 1 nieograniczonych potrzeb czlowieka. Najwazniejszym
zalozeniem przedsigbiorczosci korporacyjnej jest zapewnienie porozumienia
pomigdzy indywidualnymi przedsigbiorcami lub ich zespotami a organizacja,
ktéra reprezentuja menedzerowie. Menedzerowie maja za zadanie zapewnic
bezpieczenstwo prowadzenia dziatan irdéwnocze$nie umozliwi¢ podziat
osiagnictych w p6zniejszym czasie efektow bedacych wynikiem innowacji®.

Wyréznia si¢ nastgpujace typy zjawisk obejmujacych przedsigbiorczose,
ktére moga, ale wcale nie musza byé powigzane wzajemnie®:

e utworzenie nowych jednostek gospodarczych przez dziatajaca na rynku
korporacje; rozroznia sie tutaj zewnetrzne przedsigwzigcia korporacyjne
(utworzenie nowych jednostek zaleznych w pewnym stopniu od
przedsigbiorstwa macierzystego, ale jednoczesnie od niego odrebnych)
oraz wewngtrzne przedsiewzigcia korporacyjne (tworzenie jednostek w
ramach przedsigbiorstwa, np. wydziat, oddziat);

2 Podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja gospodarcza, praca
zbiorowa pod red. S. Marek, M. Biatasiewicz, PWE, Warszawa, 2011, s. 37.

1 B, Glinka, S. Gudkova op. cit., s. 25-26.

22 B. CZERNIACHOWICZ, UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZOfCI
KORPORACYJNE] NA PRZYKLADZIE PRZEDSIEBIORSTW Z WOJE WODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO, STUDIA I PRACE WYDZIALU NAUK EKON6MCZNYCH

1 ZARZADZANIA, UNIWERSYTET SZCZECINSKI, 2011, NR 21, S. 199.

2 Podstawy nauki... . 53-54.
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e przemiany W organizacji obejmujace odnowe lub przeobrazenie
kluczowych idei, ktore stanowily podstawe stworzenia organizacji:
nastepuje zmiana profilu dziatalno$ci, kluczowych klientéw czy samej
juz organizacji; mozna spotkaé si¢ rowniez z inng nazwa tego zjawiska
a mianowicie odnowa strategiczna, badz rewitalizacja przedsi¢gbiorstwa;

e innowacje.
PRZEDSIEBIORCZOSC
KORPORACYINA
1
1 1 1
dsiewzieci
m
korporacyjne
1
1 1
wewnetrzne zewnetrzne
przedsiewziecia przedsiewziecia
korporacyjne korporacyjne

Rysunek 2. Przedsigbiorczo$¢ korporacyjna rodzaje
Zrédlo: Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, (red.) J. Lichtarski, Akademia
Ekonomiczna, Wroctaw, 2003, s. 54.

Kolejnym przykladem przedsigbiorczosci jest  przedsigbiorczo$¢
niezalezna. Dotyczy ona, podobnie jak przy przedsigbiorczosci korporacyjnej,
osoby lub grupy, lecz juz dzialajacej niezaleznie od przedsigbiorstwa i obejmuje
tworzenie nowych przedsiebiorstw. Przedsigbiorczo$¢ ta jest rozpatrywana pod
wzgledem roznych kryteriow. Jesli wezmie si¢ za punkt odniesienia liczbe 0sob,
wtedy wyrdzni¢ mozna przedsigbiorczos¢ indywidualng lub zespotowa. Innymi
kryteriami sg stopien innowacyjnosci oraz doswiadczenie®.

Z kolei przedsigbiorczo$s¢ garazowa ukazuje sile¢ innowacyjnego
przedsigwzigcia oraz zaangazowanie przedsigbiorcow, dzigki czemu nowe
przedsigwziecia majace swoj poczatek w garazu intensywnie si¢ rozwijajg oraz
osiggajg niebotyczne rozmiary. Za pierwszy garaz w historii, uznaje si¢ garaz
Williama Hewletta i Davida Packarda, gdzie opracowany zostal oscylator
dzwigku, zakupiony pézniej przez Disneya. Garaz stanowi metafor¢ wczesnego
stadium rozwoju biznesu. Bo przeciez kazde inne miejsce moze sta¢ si¢ takim
swoistym garazem, gdzie powstaly pierwsze pomysty i plany nowych
przedsiewziec?.

2 podstawy nauki...s. 51-52.
% B. Glinka, S. Gudkova, op. cit., s. 20.
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Przedsigbiorczo$¢  intelektualna  zostala  zdefiniowana przez S.
Kwiatkowskiego jako tworzenie fundamentéw bogactwa materialnego z wiedzy
niematerialnej dla jednostek, grup spotecznych badz narodow®. Wyréznit on
takze cechy charakterystyczne dla przedsigbiorczosci intelektualnej, a
mianowicie?":

e przedsigbiorca intelektualny porusza si¢ w réznorodnych srodowiskach,

tworzac roznorodne powigzania i kontakty, a nastgpnie je wykorzystuje
i pielegnuje. Stanowi to przejaw jego sily i jest potencjalng baza
ekspansji;

e przedsigbiorca dokonuje integracji procesu gromadzenia, przetwarzania
i selekcjonowania informacji z procesem wyboru odpowiedniego
warlantu do dziatania;

e globalne dziatanie przedsigbiorcy, a wigc wykorzystuje rozlegle
horyzonty poznawcze w procesie identyfikacji, operacjonalizacji i
wykorzystania pojawiajacych si¢ szans w kontekécie lokalnym,;

e umiejetno$¢ tworzenia sytuacji przynoszacych satysfakcjonujace i
zadowalajace rezultaty i korzysci;

e rola, jaka pelni przedsigbiorca stanowi dla niego intelektualne
wyzwanie, dzigki czemu zachowany zostaje dystans. Jest rowniez
zrodtem  inspiracji;

e przedsigbiorca intelektualny w swej dziatalno$ci uwzglednia kwestie
etyczne.

Wyrdznia sie takze przedsigbiorczos¢ spoteczna, ktora definiuje sie¢ jako
aktywne wyszukiwanie i wykorzystywanie szans, ktore pozwola rozwigzywac
spoleczne problemy. Gléwnym inicjatorem wszelkich dzialan jest wrazliwy
a zarazem pelny pasji przedsigbiorca spoteczny. Ten rodzaj przedsigbiorczosci
mozna rozpatrywa¢ w dwoch aspektach. Po pierwsze jako zjawisko zwigzane
z dziatalnosciag innowacyjng w organizacjach typu non-profit, czyli
nienastawionych na zyski (np. fundacja). Po drugie jako przedsiewzigcia
biznesowe, majace na celu realizacje okreslonych zadan spotecznych, z ktérych
cze$é zysku przekazywana jest na cele spoteczne®.

Coraz wickszego znaczenia w gospodarcze nabiera przedsigbiorczosc
kobiet. Zaktadajg one dziatalno$¢ juz nie tylko w dziedzinach typowo
kobiecych, jak np., fryzjerstwo, ale takze w branzach, gdzie prym wiodg
mezczyzni, np. budownictwo®. Na podstawie badan przeprowadzonych w
Polsce stwierdzono, ze wzrost ilosci zakladanych firm przez kobiety dowodzi,

%5, Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa, 2000, s. 8.
2" Tamze, s. 24-26.

%8 B, Glinka, S. Gudkova, op. cit., s. 23.

% Tamze, s. 23-24.
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ze kobiety wykazujg si¢ silng przedsigbiorczoscig oraz posiadajg kluczowe
cechy przedsi¢biorcze. Glownymi motywami zaktadania dziatalno$ci
gospodarczej przez kobiety sg: rozwdj zawodowy, niezalezno$¢ finansowa i
wplyw na whasny los, trudnosci w znalezieniu pracy®. Kobiety staja si¢ coraz
bardziej niezalezne a tym samym sg mniej podatne na wplywy zewngtrzne i
stereotypy wynikajace z tradycji i dotychczasowego postrzegania roli kobiet.
Coraz czesciej okresla si¢ kobiety jako perfekcjonistki, dla ktérych kazda
porazka staje si¢ swoista motywacja do dzialalnosci, a kazdy kolejny krok
stanowi kolejny etap w samorealizacji*".

Jeszcze innym rodzajem przedsigbiorczosci jest przedsiebiorczo$¢
rodzinna, ktora determinuje zaangazowanie cztonkéw rodziny. Rodzina stanowi
sprzyjajace $rodowisko, ktore moze sta¢ si¢ poczatkiem przedsigbiorczosci
oddzialujacej na duzag skale. Gléwna cecha jest tutaj wspolzaleznosé biznesu
i rodziny. Czlonkowie rodziny dziela prace oraz wlasnos¢. Istota
przedsiebiorczosci rodzinnej tkwi rowniez w takich elementach jak:

e uzaleznienie wyboru kariery i drogi zyciowej czlonkéw rodziny od

istnienia firmy rodzinnej;
kluczowa pozycja cztonkéw rodziny w kontrolowaniu firmy;

e wspolna odpowiedzialno$¢ rodziny za funkcjonowanie i1 przysztos§é

przedsiebiorstwa;

e wplyw stosunkow rodzinnych na przejecie kierownictwa®.

Przedsigbiorczo$¢ rodzinna narazona jest na problemy wynikajace z
wewnetrznych konfliktéw na tle biznesowym jak i rodzinnym, poza tym
najwyzsze stanowiska obsadzane sg przez cztonkow rodziny. Wzajemne
zaufanie, troska o pracownikéw i klientbw organizacji a takze wicksza
elastyczno$¢ 1 dtugofalowe cele naleza do pozytywnych aspektow takiej
przedsigbiorczosci®.

Wysoki stopien ryzyka oraz usilne starania zmierzajagce do osiagnigcia
sukcesu s3 typowe dla tzw. przedsiebiorczo$ci zywiotowej. Dzialalno$¢ ta
z reguty charakteryzuje si¢ innowacyjnoscia i pomystowoscia, czesto tez moze
wykorzystywa¢ luki prawne i famaé przepisy™.

%0 przedsiebiorczosé kobiet w Polsce, raport PARP, Warszawa 2011, s. 21-26.

1 E. Klimkiewicz, MSP jako szansa na przedsiebiorczos¢ kobiet, [w]: Instytucjonalne
i rynkowe uwarunkowania rozwoju przedsigbiorstw w Polsce, praca zbiorowa pod
red. S. Piocha, E. Michalski, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Koszalin, 2008,
s. 440.

%2 ] Jezak, W. Kopczyk, A. Winnicka-Kopczyk, Przedsiebiorstwo rodzinne.
Funkcjonowanie i rozw6j, Difin, Warszawa, 2004, s. 17-20.

¥ B. Glinka, S. Gudkova, op. cit., s. 24-25.

% T. Piecuch, op. cit, s. 45.
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Przedsiebiorczo$¢ ewolucyjna nawigzuje do tzw. american dream, a wigc
od pucybuta do dyrektora. W tym rozumieniu przedsi¢biorczosci, kazdy ma
takie same szanse stania si¢ przedsigbiorca. Warunkiem jest jednak stale
doskonalenie swoich umiejetnosci i poszerzanie wiedzy, dzigki czemu kolejne
szczeble w karierze zawodowe] moga zosta¢ zdobyte. Niezwykle istotne
znaczenie odgrywa tu wytrwalos¢, profesjonalizm oraz poparcie spoteczne™.

Przedsigbiorczos$¢ etyczna zwigzana jest z przyjetym w zyciu codziennym
i w dziatalnosci gospodarczej systemem filozoficzno-religijnym®. Oznacza to
zatem uczciwo$¢, rzetelng pracg, oszczgdnos$¢, lojalnos¢ i rozwage w
podejmowaniu decyzji.

Przedsiebiorczo$¢ systemowa jest typowa dla krajow posiadajacych
rozwinigta gospodarke rynkowa, gdzie panstwo promuje i wspiera dzialania
przedsicbiorcze a takze stwarza odpowiednie warunki dla rozwoju
przedsigbiorczosci®’.

Z.akonczenie

Tre$¢ niniejszego artykulu nie wyczerpuje podjetego tematu. Pozwala
natomiast dokona¢ usystematyzowania i utrwalenia wiedzy na temat
przedsighiorczosci. Stanowi¢ moze takze podstawowg baze do dalszych
rozwazan na temat roli przedsi¢biorczo$ci w rozwoju spoteczno-gospodarczym
w skali mikro, mezo- i makroekonomicznej.
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The article is theoretical, and its main purpose is to answer the question: what is
entrepreneurship and what are its types? and what is the process of entrepreneurship
scene. The article was based on domestic and foreign literature dealing entrepreneur-
ship.

Key words: entrepreneurship, entrepreneur, process.



