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SUKCESU JAKO METODA OCENY POZYCJI
SPOLKI W SEKTORZE

Zarys tresci: Celem artykutu jest okreslenie pozycji konkurencyjnej spotki w oparciu
0 analiz¢ kluczowych czynnikow sukcesu przy wykorzystaniu profilu konkurencyjnego.
Sformutowano pytania badawcze: Jakie sg kluczowe czynniki sukcesu w grze
konkurencyjnej przedsiebiorstwa? Jaka pozycje konkurencyjna zajmuje przedsicbiorstwo
wrelacji do glownych konkurentow? Przeprowadzono analiz¢ benchmarkingu
w odniesieniu do lideréw na dwaoch rynkach: prefabrykatdéw i mas betonowych wytonionych
na podstawie analizy map grup strategicznych. Podjete badania stuzg uzyskaniu
potwierdzenia o konieczno$ci stosowania narzedzi analizy i oceny pozycji konkurencyjnej
na rynku dla podejmowania przez podmioty gospodarcze optymalnych decyzji
W przysztosci.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, przedsiebiorstwo, konkurencja, analiza strategiczna,
metody oceny.

Wprowadzenie

Analiza kluczowych czynnikow sukcesu nalezy do zespotu metod analizy
wnetrza przedsigbiorstwa, dajacych podstawy do oceny jego sity oraz wyznaczenia
pozycji konkurencyjnej'. Opiera si¢ na zafozeniu, iz do oceny zdolnosci
konkurencyjnych organizacji wystarczy zidentyfikowaé czynniki konkurencji
majacych strategiczne znaczenie w danym sektorze?. Przyjmuje sie bowiem, iz
kazdy sektor posiada whasng ich kombinacj¢. W nastepstwie tego lista kluczowych

* Katedra Ekonomii, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska

** absolwentka studiéw magisterskich na kierunku Ekonomia

L T. Czapla, Metody analizy wnetrza organizacji, [W]: Metody organizacji i zarzqdzania.
Ksztaftowanie relacji organizacyjnych, pod red. W. Blaszczyk, PWN, Warszawa 2008, s. 28;

J. Samul, W. Matwiejczuk, Przewaga konkurencyjna w mafych przedsigbiorstwach
budowlanych, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsi¢biorstwa”, 2011, Nr 1, s. 47.

2 M. Luczak, Strategie w dzialalnosci przedsiebiorstwa, Wyzsza Szkota Ekonomiczna
w Warszawie, Warszawa 2003, s. 155.
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czynnikoéw sukcesu ograniczona jest do kryteridw, ktore uznaje si¢ za decydujgce
w grze konkurencyjnej. Ma ona za zadanie wskaza¢ kierownictwu, na jakich
konkretnie  obszarach  krytycznych  funkcjonowania organizacji  nalezy
koncentrowa¢ uwagg i udoskonala¢ je po to, aby zdoby¢ przewage konkurencyjna.

Biorac pod uwage fakt, iz znajomo$¢ czynnikéw sukcesu jest niezbednym
warunkiem dla optymalnych decyzji rynkowych podejmowanych przez
podmioty gospodarcze, w oparciu o metode kluczowych czynnikéw sukcesu
(KCS) analizie i ocenie poddano koszalinska spotke Agrobud®. Spotka Agrobud
prowadzi aktywng dziatalno§¢ na dwdch rynkach: prefabrykatow i mas
betonowych, zatem analiz¢ KCS podj¢to w odniesieniu do tych obszarow
dziatalnos$ci spotki.

O Goscicino
Krzyz Wielkopolski
0O Warszawa (3 zakfady)
Kalisz 000
O todz
3 O Lublin
Gajkow 0]
(@) O Mystowice
O Opkrakow
Zory

Rysu nek 1. Rozmieszczenie zaktadow produkcyjnych spotki Libet
Zrédlo: Prospekt emisyjny spotki Libet, http:/iwww.ipopemasecurities.pl/media/files/
aktualnosci/prospekt-emisyjny-libet-sa.pdf, (22.05.2013).

W celu zidentyfikowania pozycji konkurencyjnej spotki Agrobud sp. z o.0.
narynku betonowych materiatbw budowlanych i drogowych, przeprowadzono
analiz¢  kluczowych czynnikow sukcesu przy  wykorzystaniu  profilu
konkurencyjnego. Zgodnie z zalozeniami tej metody badawczej, wybrano
wzorcowego konkurenta, stanowigcego baze do pordéwnan z analizowanym

¥ Podkresli¢ nalezy, iz niniejsze badanie jest jedynie fragmentem szerszej analizy
podjetej wramach pracy magisterskiej nt. Metody oceny pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstwa na przyktadzie Agrobud sp. z o.0. w Koszalinie.
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przedsigbiorstwem. W tym celu przeprowadzono analize map grup strategicznych®,
ktorej wyniki wykazaty, iz pozycj¢ lidera na regionalnym rynku wibroprasowanych
produktow betonowych osiagneta spotka Agrobud. W strefie swojej dziatalnosci
wyprzedza ona konkurentéw, dlatego wykroczono poza rynek regionalny
(ponocno-zachodniej Polski) i jako uktad odniesienia do oceny pozycji
konkurencyjnej, przyjeto spotke Libet — analizowang w zasiegu 0golnopolskim
(por. rys.1.).

W procesie analizy pozycji konkurencyjnej spotki Agrobud, nadano przyjetym
kluczowym czynnikom sukcesu, oceny w skali 1-5 (gdzie 1 oznacza niski stopien
opanowania danego czynnika, z kolei 5 silny) i skonfrontowano je
Z tzw. benchmarkiem, czyli liderem sektora, za ktérego na rynku krajowym zostata
uznana Libet spotka akcyjna®. Nastepnie okreslono wagi kryteriow oceny, przy
zalozeniu, iz muszg sumowac si¢ do 1. lloczyn wagi z ustalong oceng sity wptywu
czynnika ksztattuje warto$§¢ wazona.

Tabela 1. Kluczowe czynniki sukcesu determinujace pozycje konkurencyjng spotki
Agrobud w sektorze prefabrykatow betonowych

Ocena dla Ocena Ocena
KCS Waga firm azona dla Ocena wazona
Y wazo konkurenta

Technologia produkcji 0,1 5 05 5 0,5
Unikatowa oferta 0,3 5 15 5 15
Jako$¢ produktow 0,2 5 1,0 5 1,0
Zakres integracji wstecz 0,1 5 0,5 0 0

Dziatalno$¢ promocyjna 0,05 4 0,2 5 0,25
Sytuacja finansowa 0,05 2 0,1 4 0,2
System dystrybucji 0,2 4 0,8 5 0,8
RAZEM 1 4,6 4,25

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie informacji uzyskanych od spotki Agrobud
oraz prospektu emisyjnego spotki Libet.

Wyniki oceny pozycji konkurencyjnej spotki Agrobud i jej wzorcowego
konkurenta, wedlug stopnia opanowania czynnikow, ktére uznano za kluczowe
w osiagnigciu sukcesu w sektorze, zaprezentowano na rys. 2.

* Analiza map grup strategicznych byla czeicia szerszej analizy podjetej w ramach
pracy magisterskiej.

> Spolke Libet oceniano na podstawie udostepnionego przez nig prospektu emisyjnego,
http://www.ipopemasecurities.pl/media/files/aktualnosci/prospekt-emisyjny-libet-sa.pdf,
(19.05.2013).
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Rysunek 2. Ocena pozycji konkurencyjnej wedtug stopnia opanowania kluczowych
czynnikdw sukcesu
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie tab. 1.

Przeprowadzona analiza KCS pozwala przyja¢ nastepujace wnioski:

e Technologia produkcji nalezy do silnych stron badanego podmiotu.
Produkcje wyrobéw obu producentéw obstuguje najnowoczesniejszy park
Mmaszynowy, wyposazony w innowacyjne rozwigzania technologiczne.
Spotke Agrobud i Libet uznaje si¢ za pionierow w zakresie stosowanych
technologii produkcji, ktorg ocenia si¢ jako glowng determinantg
W osiggnigciu dobrej pozycji.

¢ Unikatowa oferta — obaj producenci tworzg oferte, ktora wyroznia si¢ na tle
pozostalych  konkurentéw w sektorze. Liderem pod wzgledem
wprowadzania na rynek innowacji produktowych jest spotka Libet. Jej sita
wynika z przewagi czasowej. W poréwnaniu analizowana spotka regularnie
uzupetnia swojg oferte o nowe produkty. Uznaje sie, ze spotka Agrobud
dobrze wypada na tle pioniera — bowiem ma poréwnywalnie
zdywersyfikowany portfel produktow. Nalezy doda¢, iz w zasiggu swojej
dziatalnosci przoduje w relacji do konkurentéw w sferze innowacyjnosci
produktowej. Ocenia si¢, iz obaj producenci konkuruja portfelem
produktow o wyzszym standardzie zardwno od strony formy, jak i jakosci.

o Jakos¢ produktow obu spétek jest poréwnywalna. Silng strong spotki
Agrobud jest zapewnianie produkowanym wyrobom wysokich parametrow
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jakosciowych. Sprawdzone kruszywo pochodzace z wilasnego zrodia
zaopatrzenia, kontrola jakosci w przyzakladowym laboratorium, to
gwarancja produktow o najwyzszych parametrach wytrzymatosciowych
i jakosciowych. Marka Libet to rowniez deklaracja produktow o wysokim
poziomie jako$ci. Przewaga jakoSciowa obu spotek jest przede wszystkim
pochodna najnowoczesniejszej technologii stosowanej w procesach
produkcyjnych.

Zakres integracji wstecz — w tej sferze spotka Agrobud skuteczniej walczy
0swoja pozycje rynkowa. Analizowany podmiot objal pelna kontrolg
nad dostawami kruszywa, pochodzacego z wiasnej kopalni. Wiasna
produkcja jest tansza — przechwycenie marzy dostawcoéw oraz
niewystepowanie kosztow transakcyjnych — daje przewage spolce na polu
efektywnosci kosztowej. Idace korzysci za posiadaniem wiasnej zwirowni,
to lepsza jako$¢ surowca i w efekcie wzrost jakosci produktu finalnego.
Nalezy podkresli¢, iz spotka Libet nie posiada w swojej strukturze
dziatalnosci wezesniejszych faz produkcji.

Dziatalnos¢ promocyjna spotki Agrobud realizowana jest na poziomie
wyzszym niz przecigtny w sektorze. Spotka aktywnie oddziatuje
na klientow, przede wszystkim poprzez reklame prasows, lokalng telewizjg.
Wykorzystuje roéwniez internetowg forme reklamy — wlasna strona
internetowa oraz banery na lokalnych portalach internetowych. W ramach
promocji stosuje reklam¢ zewnetrzng — billboardy w formie statycznej
oraz multimedialnej. Spotka przy dwoch oddziatach produkeyjno-
handlowych posiada ogrody wystawowe prezentujace wzory produktéw
oraz mozliwosci aranzacji przestrzeni. Dodatkowo wyposazyta najbardziej
rentowne zewnetrzne kanaly dystrybucji  (hurtownie budowlane)
w wystawki, zawierajace wzory ulozone z kostki brukowej. Ponadto
przygotowata dla klientow katalog produktow. W tej sferze pozycja
benchmarka jest silna. Spotka Libet urzadzita w 148 autoryzowanych
punktach sprzedazy w Polsce ogrody wystawowe. Wydaje co roku katalogi
branzowe. Poza wymienionymi dla spotki Agrobud narzedziami promocji,
dodatkowo uzupelnia kampani¢ promocyjng spotami reklamowymi,
emitowanymi w internecie. Podsumowujac, spotka Libet prowadzi
intensywng promocj¢, ktora wynika z jej dzialalnosci w skali kraju. Ocenia
sie, iz spotka Agrobud pomimo regionalnego zasiggu dziatalnosci,
prowadzi aktywna promocj¢ na tle wzorcowego konkurenta.

Sytuacja finansowa — analizujgc wskaznik rentownosci sprzedazy obu
spotek w roku 2010 lepsze wyniki osiagneta spotka Agrobud. Wskaznik
spolki ksztattowat si¢ na poziomie 8,5%, za$ spotki Libet wyniost 8,1%.
W 2011 sytuacja diametralnie odwrocita si¢ na niekorzysé spotki Agrobud
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— warto$¢ wskaznika spadia do 0,6%, natomiast spotka Libet odnotowala
wzrost, osiggajac 10,8%°. Z kolei analizujac wskaznik biezacej plynnosci
w roku 2010, jego wartos¢ wskazywata nadptynnos¢ (2,51%) spotki Libet,
podczas gdy w spotce Agrobud osiagnat warto$¢ optymalnag (1,91%).
W 2011 roku lepsze parametry uzyskato przedsicbiorstwo Libet — 1,68%,
czyli wskaznik miescit sie w normie.

W przypadku spétki Agrobud idealna sytuacja w 2010 roku, juz w roku
nastgpnym pogorszyta si¢, bowiem warto§¢ wskaznika nie spehiata
zaktadanej normy — wyniosta 0,87%'. Powodem pogorszenia w obszarze
ptynnosci finansowej byly ptatnosci barterowe deweloperow. W opinii
zarzadu majatek ten po sprzedazy bedzie mial swoja warto$¢ wymierng
i sytuacja ulegnie poprawie.

System dystrybucji — w tym przypadku wyzej oceniono pozycje spotki
Libet, ktora posiada najbardziej rozbudowanag sie¢ dystrybucji wsrod
producentow kostki brukowej. System dystrybucji oparty jest o 148
autoryzowanych  punktow sprzedazy, generujacych ponad 50%
przychodow. Spotka Libet posiada sie¢ specjalistycznych punktow
sprzedazy (kanaty dystrybucji) zlokalizowanych na terenie catego kraju.
Uznano, ze spotka Agrobud ma na dobrym poziomie rozwinigte systemy
dystrybucji. Spotka nawigzata wspdlprace z wieloma rentownymi
zewnetrznymi kanatami sprzedazy, w ktérych buduje swoja pozycje.
Oceniono wigc, iz kanaly dystrybucji sa efektywnie budowane przez
zewnetrzne sity sprzedazy.

Stworzony profil silnych i stabych stron analizowanej spotki w relacji
do przyjetego benchmarka wskazuje, iz najsilniejszymi stronami dziatalno$ci
spoltki Agrobud sa:

technologia produkcji — najwyzszy poziom opanowania,

unikatowos¢ oferty — aktywna dywersyfikacja oferty o nowe wyroby,
wymiar jakoSciowy — osigga wysokie parametry jako$ciowe
produkowanych wyrobdw,

zakres integracji wstecz — w tym wymiarze tworzy wyrazng przewage nad
konkurentem,

dziatalno$¢ promocyjna — oceniono, iz aktywno$¢ spotki Agrobud
W zakresie promocji jest na wyzszym poziomie niz przecigtny w sektorze
i na tle spotki Libet zajmuje korzystng pozycje,

® Libet S. A. po 2011 roku, http://www.libet.pl/upload/downloads/libet-sa-po-2011-roku.pdf,
(22.05.2013).
" Bilans Libet S. A., http://pl.investing.com/equities/libet-balance-sheet, (23.05.2013).



Analiza kluczowych czynnikow... 75

o system dystrybucji — spotka Agrobud w strefie swojej dziatalnosci ma
réwniez bardzo dobrze rozwinigte kanaly dystrybucji, w ktorych buduje
swoja silng pozycje.

Analiza wskazuje, iz przyjety benchmark — spdtka Libet, osiaga lepsze wyniki

w stosunku do analizowanego podmiotu w sferze dziatalnosci finansowej. Bardzo
dobra pozycja spotki Agrobud pod wzgledem sytuacji finansowej w 2010 roku
W porownaniu do wzorca, zmienila sic w 2011 roku na niekorzys¢ spotki. Profil
konkurencyjny obrazuje duzy dystans migdzy analizowang spotka 1 jej
benchmarkiem w zakresie integracji pionowej wstecz. Oznacza to, iz wWzorcowy
konkurent znajduje si¢ w gorszej sytuacji pod wzgledem zaopatrzenia w surowiec.
Wilasne zaopatrzenie stanowi istotne zrodto przewagi kosztowej spotki
Agrobud.

Kluczowe czynniki sukcesu na rynku mas betonowych

Analiza KCS zastosowana zostala dla ustalenia pozycji konkurencyjnej
narynku mas betonowych. Na jej podstawie dokonano oceny podmiotu badan
pod wzgledem kluczowych czynnikow sukcesu i odniesiono ja do najsilniejszego
konkurenta.  Wedtug  przeprowadzonej  analizy  grup  strategicznych,
przedsigbiorstwem znajdujacym sie najczesciej w obszarze korzysci strategicznych
jest firma Gorazdze®. Stanowito to podstawe do wyodrebnienia jej jako bazy
do porownan. W procesie analizy zidentyfikowano KCS o strategicznym znaczeniu
w sektorze mas betonowych i okreslono ich poziom dla podmiotu badan
oraz konkurenta wytypowanego za pomoca map grup strategicznych. Ze wzgledu
na specyfike dzialania w sektorze zbudowano ,,portfel” kryteriow, ktory zawiera
zestaw czynnikow, okreSlajacych pozycje konkurencyjng w analizowanym
sektorze. Sa to:
przewaga w dziedzinie kosztow,
jako$¢ wyrobow,
glebokos¢ asortymentu,
wlasne zrodla surowca,
nowoczesno$¢ wytworni betonu,
wydajnos¢ betoniarni,
wlasna baza sprzg¢towo-transportowa,
wspotpraca ze sfera nauki,
wizerunek firmy i znajomo$¢ marki.

® Analiza grup strategicznych zostala przeprowadzona i opisana w rozdziale pracy
magisterskiej.
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Konkurencyjno$¢ podmiotéw zostala opisana przez ocen¢ ich wzgledem
powyzszych czynnikow® (por. tab. 2).

Tabela 2. Ocena stopnia opanowania KCS dla spotki Agrobud i jej konkurenta na rynku

betonu
Kluczowy czvnnik sukcesu Waga Ocena dla Ocena Ocena dla Ocena
Wy czy 9 firmy wazona konkurenta | wazona

Przewaga kosztowa 0,20 5 1 4 0,80
Jako$¢ wyrobow 0,15 5 0,75 5 0,75
Glebokos¢ asortymentu 0,1 5 0,5 5 0,5
Wrhasne zrodta surowca 0,1 5 0,5 5 0,5
Korzystna lokalizacja wiasnych 01 5 05 3 03
zrédel zaopatrzenia ' ' '
Nowoczesno$¢ wytworni betonu 0,1 5 0,5 4 0,4
Wydajnos$¢ betoniarni 0,1 5 0,5 4 04
Wiasna baza
sprzetowo-transportowa 0,05 S 0,25 3 0.15
Wspotpraca ze sfera B+R 0,05 4 0,20 4 0,20
Wizerunek firmy i znajomos$¢ marki 0,05 5 0,25 5 0,25
Razem 1 4,95 4,25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych w analizowanej
spotce Agrobud z o.0.

Z przeprowadzonej analizy wynika, iz taczna wazona ocena stopnia
opanowania KCS jest znacznie wyzsza dla analizowanego podmiotu (4,95) niz dla
jego najsilniejszego konkurenta (4,25). Oceniono, iz spotka Agrobud osiaga
relatywnie nizsze koszty dziatalnosci. Przywddztwo na polu efektywnosci
kosztowej jest pochodna wigkszego i lepiej wykorzystanego potencjatu
konkurencyjnego — korzystniejsza lokalizacja bazy surowcowej (blisko$¢ wlasnych
zrodet zaopatrzenia) oraz wigksza wydajno$¢ wytworni, pozwala wykorzystac efekt
skali produkcji. Przedsigbiorstwo Gorazdze osiaga gorsze wyniki w dziedzinie
kosztow, ktore s3 wynikiem opanowania wymienionych  czynnikOw
konkurencyjnosci na nizszym poziomie.

Silng strong spotki jest zapewnianie wytwarzanym produktom wysokich
parametrow jakosciowych. Jakos¢ produktow jest silnie uzalezniona od innych

® Czynnikom nadano wagi (tak, aby sumowaty si¢ do 1), ktére odzwierciedlaja range
(znaczenie) kazdego z nich. Nastepnie oceniono poziom wystepowania kazdego czynnika
w przedziale skalowym 0-5, gdzie 0 oznacza minimalny poziom cechy, a 5 maksymalny.
W efekcie po zsumowaniu wartosci dla kazdego z podmiotow otrzymano obraz pozycji
konkurencyjnej. Im wicksza suma tym wyzsza pozycja konkurencyjna, im wicksza
roéznica pomigdzy sumami tym wigkszy dystans pomigdzy podmiotami.
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czynnikow, przede wszystkim takich jak: jako$¢ surowcow, nowoczesnos$é
technologii produkcji, pod wzgledem ktérych producent rowniez osiagnat
przewage. Jako$¢ zapewniona jest migdzy innymi przez stale monitorowanie
produkcji w nowocze$nie wyposazonych laboratoriach. Konkurent rowniez
osiagnat mocna pozycje pod wzgledem wymiaru jako$ciowego.

Atrakcyjnos¢ oferty produktowej przeklada sie na wigksze mozliwosci
konkurowania. Portfel produktow obu spdtek jest mocno zdywersyfikowany.
Obejmuje on wszystkie rodzaje oraz klasy betonu.

Posiadanie wlasnych 716z kruszyw daje spofce przewagg na rynku. Wiasna
kopalnia kruszyw sprawita, iz spotka uniezaleznita si¢ zewnetrznych dostawcdow.
Konkurent rowniez rozszerzyt program produkcji o dzialalno§¢ wytworcza cementu
— surowiec niezbedny w procesie produkcji betonu. Dystans pomigdzy badanymi
przedsigbiorstwami wynika z korzystniejszej lokalizacji zrodet zaopatrzenia spotki
Agrobud. Fabryka przetwarzajaca surowiec w prefabrykaty znajduje si¢
w odleglosci zaledwie 27 km od kopalni, natomiast produkcja betonu odbywa si¢
réwniez w miejscu wydobycia, co jest mozliwe dzigki posiadaniu mobilnej
betonowni. Zrodta surowca spotki Gérazdze sa oddalone az ok. 400 km, co oznacza
wyzsze koszty dostaw.

Analiza KCS wskazuje, ze poziom technologii produkeji nalezy do mocnych
stron badanego przedsigbiorstwa. W ramach inwestycji, w zakresie wdrazania
innowacyjnych technologii w wytworni betonu, spotka wprowadza nowa jako$¢
produkcyjna oraz zwigksza wydajno$¢ produkcji. Przedsigbiorstwo Gorazdze,
bedace punktem odniesienia dla badanej spotki, nie dysponuje tak nowoczesna
wytwornig betonu, co przektada si¢ na nizsze parametry jakoSciowe oraz mniejsza
zdolnos¢ produkceyjna.

Spotka Agrobud dysponuje wiasng, nowoczesng bazg sprzetowo-transportows.
Specjalistyczny sprzet do transportu wyrobow w petni zabezpiecza potrzeby spotki.
Ponadto jako jedyna w strefie swojej dzialalnosci posiada pompy do przesytu
betonu, ktére umozliwiaja spotce obshuge najbardziej skomplikowanych budéw.
Pompy o takim samym wysiegu do 53 metrow znajduja si¢ dopiero w Szczecinie
i Gdansku. Konkurent nie posiada wlasnej floty transportowej i bazy sprzetowe;.
Jest on zmuszony do wypozyczania jednostek sprzetowych do transportu, co
podwyzsza jego koszty dziatalno$ci i tym samym zmniejsza konkurencyjnosé.

Agrobud realizuje projekty inwestycyjne wspdlnie ze sferg B+R, migdzy
innymi z Laboratorium Budowlanym w Zielonej Goérze oraz laboratorium
akredytowanym Instytutu Techniki Budowlanej. Wspotpraca dotyczy prowadzenia
badan nad technologig produkcji mas betonowych, opracowywaniem receptur
mieszanki betonowej. Spotka wspotpracuje rowniez z jednostkami uczelnianymi,
takimi jak: Politechnika Koszalifiska oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie.
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Spotka Agrobud z racji swojego doswiadczenia, oferowania wyrobow
wysokiej jakosci, inwestycjom w innowacyjne technologie, buduje wizerunek
firmy solidnej i zdobywa zaufanie rynku. Z kolei Gorazdze to réwniez marka
doskonale znana oraz pozytywnie oceniana w branzy budowlane;.

Z.akonczenie

W oparciu o metodg kluczowych czynnikow sukcesu przeprowadzono analize
pozycji konkurencyjnej spotki Agrobud w odniesieniu do zmiennych
warunkujacych sukces w grze konkurencyjnej. W procesie analizy pozycji
konkurencyjnej zbudowano ,,portfel kryteriow”, ktére skonfrontowano z tzw.
benchmarkiem, czyli liderem sektora. Zastosowanie tej techniki pozwolito
stwierdzi¢, iz spotka Agrobud osiagnela wyzsza pozycje konkurencyjng w relacji
do swoich najsilniejszych konkurentbw zaréwno na rynku prefabrykatow
betonowych, jak i rynku betonu. W pierwszym przypadku dystans pomigdzy
graczami jest mniejszy. Okresla go osiagnigty wynik, bedacy roznica miedzy
sumami ocen wazonych, ktory wyniost 0,35. Wskazuje on, iz analizowana spotka
jest silniejsza w relacji do pozostalych firm. Stworzony profil silnych i stabych
stron prowadzi do wniosku, iz najsilniejszymi stronami dziatalnosci spotki Agrobud
jest m.in.: technologia produkcji, unikatowos$¢ oferty, wymiar jako$ciowy.
Oceniono, iz dziatalno$¢ promocyjna spolki znajduje si¢ na wyzszym poziomie niz
przecigtny w sektorze. Ponadto ma ona dobrze rozwinigte kanaty dystrybucii,
w ktorych buduje silng pozycjg. Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna
stwierdzi¢, ze spotka musi poprawi¢ swoje wyniki w sferze dzialalnosci finansowe;j.
Profil konkurencyjny obrazuje duzy dystans (na korzys¢ spotki Agrobud) miedzy
analizowang spotka i jej benchmarkiem w zakresie integracji wstecz (wlasne zrodta
kruszywa).

Z kolei przeprowadzona analiza metodg KCS dla sektora prefabrykatow
betonowych pozwala stwierdzi¢, ze spolka Agrobud w wigkszosci obszaréw
dzialalno$ci osiagneta stosunkowo wyzsze wyniki od rywala. Podmiot badan
osiagnat przywddztwo na polu efektywnosci kosztowej. Lepsze wyniki
w dziedzinie kosztow sa rezultatem opanowania ocenianych czynnikow
0 strategicznym znaczeniu w sektorze na wyzszym poziomie. Silng strong jest
przede wszystkim korzystna lokalizacja wiasnych Zrodel  zaopatrzenia
w podstawowy surowiec (kruszywo). Inwestycje w nowoczesne technologie
umozliwiaja z kolei wprowadza¢ nowa jakos$¢ produkcyjna, zwicksza¢ wydajnos¢
produkcji, czy tez dywersyfikowac portfel produktoéw. Wyniki obrazuja, iz spotka
Agrobud osiagneta przywodztwo w sektorze mas betonowych w obszarze swojej
dziatalno$ci. Przy czym podejmowane dziatania powinny by¢ ukierunkowane na
umacnianie osiggnietej pozycji.
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KEY SUCCESS FACTORS ANALYSIS

AS AMETHOD OF POSITION EVALUATION

OF THE COMPANY

The main aim of this article is to determine the competitive position of the company
acting in material and road construction materials based on an analysis of key success factors
using a competitive profile. Research questions have been formulated: What are the key
success factors in a competitive game company? What is the company's competitive position
in relation to its main competitors? This article tends to confirmation that using
of competitions analysis and methods is necessary to make an optimal decision in market

acting.

Keywords: competitiveness, enterprise, competition, strategic analysis, methods
of estimation.



